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Potencial Humano

Consejo Directivo

La Cooperativa cuenta con un Consejo Directivo electo por Ixs socixs, que
consta de 5 miembros.

Presidente  Ivar Solsona (BPS)

Vicepresidenta Carmen Anastasia (jubilada)

Secretario  Claudio Pagliarini (ANTEL)

Tesorero Jorge Fabeiro (sector privado)

Vocal Ruben Scott (OSE)

Comision Fiscal

Ademas una Comision Fiscal también electa por Ixs socixs de 3 miembros.
Presidente  Osvaldo Pineyro (COME)

Vicepresidente Jorge Pampillon (Jubilado)

Secretario  Alejandro Trias (OSE)

Comisiones Estatutarias

Comité de Créditos. Designado por el Consejo Directivo de 3 miembros
Teresa Cabrera (Sector privado)

Gustavo Vazquez (ANTEL)

Dr. Ariel Sanchez (ONSC)

CEFIC (Comité de Educacion, Fomento e Integracion Cooperativo)
Jorge Fabeiro (sector privado)

Freddy Fraque (sector privado)

Ec. Leticia Pineyro (IMM)

La Cooperativa cuenta actualmente con 26 funcionarixs, 7 agentes de ventas
en las agencias del Interior. Terceriza la tarea de atencion de redes sociales en
1 empresa que a su vez ocupa 1 persona, asi como también la gestion de mora
temprana, atencion telefénica y servicios informaticos en el IDC (Instituto de
Desarrollo Cooperativo), éste ultimos servicio compartido con Tool's
Tecnologia. El servicio de limpieza y custodia también estd tercerizado en 1
empresa que ocupa 4 personas.




Los servicios que se brindan en la Colonia también se encuentran tercerizados
en 1 empresa que ocupa en alta temporada a 11 personas y en baja temporada a
4 personas.

Casa central - 18 de Julio 1645 pisol y Agencia Mdeo. 18 de Julio 1644

Gerenta - Cra. Giselda Guichon

Sub. Gerente - Ricardo Romanelli

Gerenta Gestion Humana - Marta Bianchi

Encargada de area At. socios virtual - Soledad Miranda

Encargada de area At socios presencial y agencias - Alejandra Afion
Encargado de area Financiero Contable - Ec. Diego Sehara

Area Tributaria - Cr. Daniel Corbo

Funcionariado:

Daniel Corbo - Aldana Fernandez - Claudia Bianchi - Joanna Cedrés - Claudio
Rosso - Tania Suarez - Alejandra Scanziani - Indira Fleitas - Pablo Trias -
Carolina Silva - Carolina Benitez - Lorena Metediero - Gabriela Camacho -
Vanessa Saporta - Gabriela Grana - Anna Long - Yeila Mernies - Jessica Souza
Horacio Gémez - Dayana Costabel

Agencias

Durazno - Manuel Oribe 716 - Agente William Hernandez
Minas - 25 de Mayo 593 - Agente Veronica Annibali
Salto - Uruguay 1080 - Agente Nickie Volpi

Paysandua - Setembrino Pereda 942 - Agente Nickie Volpi

Maldonado - Florida 659 - Agente Sebastian Martinez

Treinta y Tres - M. Meléndez 1252 - Agente Nicolas Daleira

Rocha - J.P.Ramirez 174 A - Agente Sebastian Martinez

Colon - Av.Garzon 1987 bis - Agente Sebastian Martinez

San Ramo6n - N. Lopez Ramos 1387 - Agente Waderley Leiva

Salinas - Calle Nutria esq. Av Julieta - Agente Liliana Moscardini
Pando - Wilson Ferreira Aldunate 957 - Agente Liliana Moscardini
Artigas - Pte. Tomas Berreta 364 esq. Rio Branco - Agente Nickie Volpi



Comisiones No Estatutarias
Apoyan la gestion del Consejo Directivo las siguientes Comisiones:

Observatorio de Género, Etnia y Diversidad
Carmen Anastasia - Lic.Veronica Villagra - Maria Rosa Croza - Lic.Noelia Aysa -
Alejandro Trias

Comision de Agencias
Ruben Scott - Jorge Fabeiro - Claudio Pagliarini - Ricardo Romanelli - Ana Maria
Bruzzoni - Westher Munoz

Comision de La Colonia
Onelia de los Santos - Cra. Giselda Guichoén - Ricardo Romanelli - Ivar Solsona
Claudio Pagliarini - Marta Bianchi - Carmen Anastasia

Comision Bipartita de Seguridad Laboral
Aldana Fernandez - Marcelo Mikalauskas - Marta Bianchi - Carmen Anastasia

Comision sobre Discapacidad
Ivar Solsona - Marta Bianchi - Cra. Giselda Guichon - Anna Long

Comision de Relacionamiento Interinstitucional
Ricardo Romanelli - Carmen Anastasia - Osvaldo Pifieyro - Claudio Pagliarini
Adan Martinez - Gustavo Bernini

Comité de Seguridad
Claudio Pagliarini - Cra. Giselda Guicho6n - Alejandra Afi6on - José Luis Soanes
Dario Caetano - Tomas Caetano

Comision sobre prevension en Acoso Sexual Laboral
Alejandra Afion - Claudio Rosso - Claudio Pagliarini - Cra. Giselda Guichon - Lic.
Noelia Aysa - Lic. Verénica Villagra - Ec. Leticia Pifieyro - Lic. Jorge Rondan

Asesores

Juridico Estudio Dres. Orihuela
Notarial Esc. Silvia Muino
Contable Cr. Federico Abdo
Tributarios Cr. Gabriel Lopez

Servicios Tercerizados

Telemarketing / Custodia / Limpieza: Marsell SA
Servicio contable / Informatico: José Luis Soanes
Informatico: IDC (Instituto de Desarrollo Cooperativo) DevBiz (Tecnologia
Informatica)

Archivologa Mtra. Susana Moreira




Concepto
ACTIVO
Disponibilidades
Caja
Fondo Fijo
Banco

Otras Disponibilidades

Inversiones Temporarias
Depositos
Valores Publicos
Valores Privados Extranjeros
Otras Inversiones

Créditos Vigentes
Capital
Capital Amortizables
Capital Plazo Fijo
Intereses

Intereses a Cobrar Amortizables

Intereses a Cobrar Plazo Fijo

Intereses a Vencer Amortizables

Intereses a Vencer Plazo Fijo

Productos en Suspenso Amortizables
Productos en Suspenso Plazo Fijo

Previsiones
Previsiones Amortizables
Previsiones Plazo Fijo

Créditos Atrasados

Capital
Créditos Vencidos
Créditos en Gestién
Créditos Morosos

Intereses
Intereses a Cobrar
Intereses a Vencer
Productos en Suspenso

Previsiones
Prevision Vencidos
Prevision en Gestidn
Prevision Morosos

1

Diciembre-20

5.456.817,43
363.211,00
30.175,83
3.961.571,98
1.101.858,62

231.227.043,06
223.646.320,29
215.778.944,31
7.867.375,98
9.783.456,10
84.482.588,06
939.268,77
75.053.376,83 -
585.023,90 -

2.202.733,33 -
2.131.336,33 -
71.397,00 -

33.096.657,36
30.784.445,70
13.610.039,86
4.276.008,33
12.898.396,51
8.106.923,71
3.573.553,28 -
4.533.370,43 -
2.312.211,66
2.722.008,02 -
2.138.005,14 -
7.172.224,82

Diciembre-20
1,079593031
5.891.142,07
392.120,06
32.577,62
4.276.885,50
1.189.558,89

249.631.104,29
241.447.008,82
232.953.444,54
8.493.564,28
10.562.151,03
91.206.813,32
1.014.028,02
81.027.102,59 -
631.587,73 -

2.378/055,55 -
2.300.975,85 -
77.079,70 -

35.730.920,64
33.234.673,04
14.693.304,19
4.616.349,87
13.925.018,98
8.752.178,34
3.857.983,22 -
4.894.195,12 -
2.496.247,59 -
2.938.660,89 -
2.308.175,45 -
7.743.083,93

Diciembre-21

1.784.110,60
341.890,00
24.770,53
840.904,82
576.545,25

235.217.732,29
225.862.051,02
216.307.077,38
9.554.973,64
11.492.597,57
109.979.751,31
1.185.321,45
99.003.119,68
669.355,51

2.136.916,30
2.076.891,12
60.025,18

34.651.738,40
35.440.335,97
12.471.130,06
5.050.678,15
17.918.527,76
9.403.311,47
4.034.151,52
5.369.158,95
788.597,57
2.494.226,08
2.525.339,68
4.230.968,19



Concepto

Créditos Diversos
Impuestos
Adelantos a Proveedores
Otros Diversos

Prevision de Créditos Diversos

Total de Activo Corriente

Créditos Vigentes
Capital
Capital Amortizables
Capital Plazo Fijo
Intereses

Intereses a Cobrar Amortizables
Intereses a Cobrar Plazo Fijo
Intereses a Vencer Amortizables
Intereses a Vencer Plazo Fijo

Previsiones
Previsiones Amortizables
Previsiones Plazo Fijo

Créditos Diversos
Impuestos
Adelantos a Proveedores
Otros Diversos

Inversiones a Largo Plazo
Depo6sitos
Valores Publicos

Acciones o Partes Sociales

Otras Inversiones

Bienes de Uso
Inmuebles
Muebles y Utiles
Equipos de Computacion
Vehiculos
Maquinaria y Equipo

Mejoras a Locales Arrendados

Intangibles
Licencias
Bienes en Proceso
Software en Desarrollo

Total de Activo No Corriente

Total de Activo

1

1

Diciembre-20

4.625.183,26

680.435,00
5.657.344,75

1.712.596,49 -

274.405.701,11

135.284.464,78

136.289.987,24
134.224.541,66
2.065.445,58
109.405,75
24.870.834,65
578.131,67

24.870.834,65 -
468.725,92 -
1.114.928,21 -
1.104.601,79 -
10.326,42 -

7.789.023,28

7.789.023,28

130.974.229,64

125.055.269,27
4.392.364,65
577.309,30
142.474,41
272.303,37
534.508,64
1.204.323,03
1.204.323,03

275.252.040,73

549.657.742,00

Diciembre-20 Diciembre-21
1,079593031

4,993.315,62 7.016.261,98
- 102,55
734.592,88 1.187.952,04
6.107.629,97 7.684.906,39
1.848.907,24 - 1.856.699,00
296.246.482,61 278.669.843,27

146.052.165,39
147.137.720,43

200.702.190,86
202.054.084,22

144.907.879,78  199.291.748,63
2.229.840,65 2.762.335,59
118.113,69 214.651,23
26.850.379,77 55.432.396,80
624.146,92 807.524,62
26.850.379,77 -  55.432.396,80
506.033,24 - 592.873,39
1.203.668,73 - 1.566.544,59
1.192.520,39 - 1.552.732,88
11.148,33 - 13.811,71

8.408.975,25

9.102.747,41

8.408.975,25 9.102.747,41
141.398.865,57  138.419.905,80
135.008.797,21  132.244.537,80
4.741.966,27 4.343.100,40
623.259,10 767.797,18
153.814,38 76.907,14
293.976,82 277.093,36
577.051,80 710.469,92
1.300.178,75 771.755,17
1.300.178,75 771.755,17

297.160.184,97  348.996.599,24

593.406.667,76  627.666.443,00



Concepto

PASIVO
Deudas Comerciales
Proveedores
Deudas Documentadas

Deudas Financieras
Instituciones Locales
Instituciones del Exterior
Participaciones con Interes

Deudas Diversas
Acreedores por Partes Sociales
Acreedores Fiscales
Sueldos vy Jornales a Pagar
Previsiones Salariales
Otras Previsiones
Fondo de Educacion Cooperativo
Otras Diversos

Total de Pasivo Corriente
Deudas Comerciales Largo Plazo

Proveedores

Deudas Documentadas
Deudas Financieras Largo Plazo

Instituciones Locales

Instituciones del Exterior
Deudas Diversas Largo Plazo

Otras Previsiones

Otras Diversos

Total de Pasivo No Corriente

Total de Pasivo

Diciembre-20

6.267.954,83
6.267.954,83

11.785.821,17
11.539.934,29

245.886,88

46.164.090,96
20.813.671,35
2.981.720,40
1.656.451,33
4.559.014,97
6.916.371,62
9.236.861,29

64.217.866,96

6.594.327,47
6.594.327,47

6.594.327,47

70.812.194,43

Diciembre-20
1,079593031

6.766.840,35
6.766.840,35

12.723.890,40
12.458.432,64

265.457,76

49.838.430,89
22.470.294,54
3.219.044,56
1.788.293,31
4.921.880,79
7.466.866,60
9.972.051,08

69.329.161,64

7.119.189,98
7.119.189,98

7.119.189,98

76.448.351,62

Diciembre-21

7.797.756,51
7.797.756,51

19.235.819,19
18.689.128,47

546.690,72

52.729.774,13
24.239.883,89
3.430.907,75
1.856.939,15
5.149.053,37
7.249.522,38
10.803.467,59

79.763.349,83

9.924.696,07
9.924.6%96,07

9.924.696,07

89.688.045,90



Concepto

PATRIMONIO
Capital
Partes Sociales

Participaciones con Interes
Participaciones Con Interes
Intereses de Participaciones

Ajustes al Patrimonio
Revaluacién de Bienes de Uso
Ajuste por Inflacion Partes Sociales
Ajuste por Inflacién Reservas
Reservas
Resultados Acumulados
Resultado de Ejercicios Anteriores
Resultado del Ejercicio

Total del Patrimonio

Total de Pasivo + Patrimonio

Diciembre-20

218.352.879,24
218.352.879,24

15.745.548,09
15.745.548,09

178.588.740,68

140.099.590,65
38.489.150,03

46.816.888,92
19.341.489,78

47.592,20
19.293.897,58

478.845.546,71

549.657.742,00

Diciembre-20
1,079593031

235.732.246,75
235.732.246,75

16.998.783,99
16.998.783,99

192.803.159,87

151.250.541,73
41.552.618,15

50.543.187,02
20.880.937,58

51.380,21
20.829.557,37

516.958.315,21

593.406.667,76

Diciembre-21

256.272.405,72
256.272.405,72

17.250.866,94
17.250.866,94

200.967.005,85

158.659.450,16
42.307.555,69

49.525.066,83
13.963.051,61
13.963.051,61

537.978.396,95

627.666.443,00




Concepto Diciembre-20 Diciembre-20 Diciembre-21

1,07959303
Ingresos Financieros 119.324.988,00 128.822.425,48 133.332.419,69
Ingresos por Prestamos 119.324.988,00 128.822.425,48 133.332.419,69
Créditos Amortizables 107.670.476,49  116.240.296,07 121.094.487,35
Créditos a Plazo Fijo 2.797.465,77 3.020.124,55 3.333.711,08
Otros Créditos 1.411.948,58 1.524.329,85 2.665.603,83
Productos Suspendidos 365.464,53 394.552,96 - 911.979,90
Mora 7.079.632,63 7.643.122,05 7.150.597,33
Ingresos por Inversiones - - -
Depositos - - -
Valores Publicos - - -
Egresos Financieros 3.929.372,07 4,242.122,70 3.391.006,69
Intereses por Prestamos Locales 3.108.302,61 3.355.701,84 2.462.292,82
Intereses por Prestamos del Exterior - - -
Otros Egresos Financieros 821.069,46 886.420,87 928.713,87
Margen Financiero 115.395.615,93 124.580.302,78 129.941.413,00
Diferencia de Cambio - 1.188.342,20 - 1.282.925,96 - 612.139,10
Ganada 1.286.408,62 1.388.797,78 907.049,50
Perdida - 2.474.750,82 - 2.671.723,74 - 1.519.188,60
Resultado Financiero 114.207.273,73 123.297.376,82  129.329.273,90

8.647.891,81 -  9.336.203,73 - 14.613.956,64
11.738.485,37 - 12.672.787,00 - 18.658.255,47

Prevision para Deudores Incobrables
Constitucion de Previsiones

Desafectacion de Previsiones 3.090.593,56 3.336.583,27 4.044.298,83
Resultado Después de Previsiones 105.559.381,92 113.961.173,09 114.715.317,26
Colonia de Vacaciones 27.222.332,76 29.389.040,74 29.599.623,49
Ingresos Colonia de Vacaciones 5.431.070,09 5.863.345,42 6.863.658,54
Sostenimiento 35.252.192,80 38.058.021,68 35.627.933,24

Gtos Colonia de Vacaciones 13.460.930,13 - 14.532.326,36 - 12.891.968,29

Otros Ingresos Operativos 5.744.733,22 6.201.973,95 5.584.885,51
Descuentos y Bonificaciones - - -
Tasa Administrativa sobre Crétidos 100.990,27 109.028,39 131.742,87
Uso Seguro de Proteccidn de Créditos - 2.038.191,60 - 2.200.417,45 - 3.093.091,99

Varios 7.681.934,55 8.293.363,01 8.546.234,63



Concepto

Gastos de Administracion y Ventas
Remuneraciones
Personal
Directivos
Cargas Sociales
Honorarios
Seguros
Amortizaciones
Bienes de Uso
Cargos Diferidos
Impuestos
Alquileres
Inmuebles
Equipos y Otros
Comunicaciones
Representacion y Viajes
Propaganda y Publicidad
Otros Gastos

Egresos Operativos Varios

Egresos Operativos de Agencias
Agencia Colén
Agencia Durazno
Agencia Salto
Agencia Minas
Agencia Maldonado
Agencia Rocha
Agencia Treinta y Tres
Agencia Canelones
Agencia San Ramadn
Agencia Paysandu
Agencia Pando
Agencia Artigas

Egresos Operativos Varios
Resultado Operativo

Ingresos no Operativos
Ganancia por Venta de Bienes de Uso
Diversas

Egresos no Operativos
Donaciones
Comisiones Corredor de Bolsa
Diversas

Resultado no Operativo

Asistencias Recibidas
Organismos Publicos
Otras

Resultado Antes del Ajuste por Inflacion

Resultado por RDM

Resultado

Diciembre-20

76.712.611,88
46.936.939,20
35.772.864,07
6.571.424,17
4.592.650,96
4.315.224,80
742.603,43
4.751.640,31
4.751.640,31
1.836.086,21
2.211.083,18
1.876.370,05
334.713,13
4.525.836,44
162.267,89
1.553.093,21
9.677.837,21

29.121.858,43
23.822.744,84
4.026.096,37
3.386.848,94
2.924.338,25
1.894.149,46
1.926.314,53
2.057.922,85
1.159.595,29
2.993.152,96
372.856,47
2.010.170,10
1.071.299,62
5.299.113,59
32.691.977,59

615.298,37

615.298,37
126.369,42

126.369,42
33.180.906,54

537.550,58
537.550,58

33.718.457,12

14.424.559,54 -

19.293.897,58

Diciembre-20

1,07959303
82.818.401,18
50.672.792,46
38.620.134,75

7.094.463,74
4.958.193,97
4.658.686,62

801.709,49

5.129.837,77
5.129.837,77
1.982.225,88
2.387.069,99
2.025.716,03

361.353,96

4.886.061,48
175.183,28
1.676.708,61
10.448.125,61

31.439.755,41
25.718.869,31
4.346.545,58
3.656.418,51
3.157.095,20
2.044.910,56
2.079.635,74
2.221.719,17
1.251.890,99
3.231.387,08
402.533,25
2.170.165,63
1.156.567,60
5.720.886,10
35.294.031,18

664.271,83

664.271,83
136.427,55

136.427,55
35.821.875,47

580.335,86
580.335,86

36.402.211,33

15.572.653,96 -

20.829.557,37

Diciembre-21

89.692.607,52
53.249.156,29
41.138.306,40
7.229.182,73
4.881.667,16
5.504.528,96
796.846,17
4.824.141,60
4.824.141,60
2.064.870,10
2.500.089,84
2.145.676,52
354.413,32
7.097.571,59
246.919,30
1.380.773,08
12.027.710,59

34.198.091,33
27.880.840,82
4.579.228,42
3.626.646,56
3.642.517,57
1.991.388,75
2.129.460,16
2.385.902,47
1.555.618,81
3.435.892,57
356.992,96
2.400.616,65
1.333.952,28
442.623,62
6.317.250,51
26.009.127,41

781.112,69

781.112,69
291.044,83

291.044,83
26.499.195,27

293.600,25
293.600,25

26.792.795,52

12.829.743,91

13.963.051,61
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COMCEPTO Capital Participadones Ajustes Rieservas Fesultados Patrimonio
Sodal Con Interés al Patrimonio Acumulados Total

1. SALDOS IMICIALES
Partes Sodales 218352 BT6 218352 BT6
Ajuste por Resxpresion Partes sodales 140 099 592 140 099 592
Participacionss con interes 15_745 548 15 745 548
Reexpresion Bienes de Uso 4] 0
Reservasz Estatutarias 45 816 B850 44 B16 50|
Ajuste porResxpresion Reservas Estatutarias 38 _48% 150 38 489 150
Resultados Acumulados 19341 490 19 341 _490|
Ajuste porResxpresion Resultados Acumulados 0
AREA 0
Ajuste Resxpresion AREA 0
SUB-TOTAL (1) 118352 876 15.745 548 178 588.742 46 _B16 890 19341 490 478 845 544
2. MODIFICACIONES Al SA1LDC IHICIAL
Resultados Acumulados 1] 0
AREA 1] 0
Ajuste reexpresion AREA i} i)
Fondo para Operadones con sodos mayores de 80 afos -1 85 907
2. MODIFICACIONES AL SALDO IHICIAL 1] 1] -185 907 1] 0
3. SALDOS INICIALES MODIFICADDS (1+2) 118352 876 4] 46 _Blé _B9D 19341 _4%0| 478 B45 544
4. AUMENTO POR APORTES
Aportes Metos de Capital 17 436 B19] 17 436 _B19|
Participacion con interes 1.505.31% 1 505 319
5. DISTRIEUCION DE UTILID ADES 0
Partes sociales 15 482 711 -15.482. 711 0
Reservas Estatutarias 7894 084  -2.894 084 0
Res Acumulados 4]
A resxpr Res Acum i)
Constitucion de Fondos Estatutarios F64 695 B4 655
Aj resxpr Arsa o
& . REEXPRESICHES COMTABLES
Ajuste porResxpresion Partes sodales 18 559 860 18 559 _Bad
Ajuste por Fesxpresion Bisnes de Uso 4} [+
Ajuste porResxpresion Reservas Estatutarias 3818 405 3 B18 405
Ajuste por Reexpresion Reservas Compr Lol [+
Ajuste porResxpresion Reservas Equipamiento 0
Ajuste por Reexpresion Resultados Acumulados 1] 0
Ajuste por Tasacion Bienes de Uso 0 [+
7. RESULTADD DEL EJERCICIO 13 963052 13 963 052
&. OTROS COMCEPTOS
SUB-TOTAL (4 ad) 37.919.530 1.505.31% 12378 165 2.894.084 -5.378 438 5% 318 _76D|
9. SALDOS FINALES
Partes Sodales 156 172 406 156 272 406
Ajuste porReexpresion Partes sodales 158 659 _452 158 659 452
Participaciones con interes 17_250 857 17 250 _B6T|
Reexpresion Bienes de Uso 4} [+
Reservas Estatutaras 49 525 06T 45 525 067
Ajuste por Resxpresion Reservas Estatutarias 42 307 554 42 307 554
Resultados Acumulados 13963 052 13 563 052
Ajuste por Reexpresion Resultados Acumulados 0 [+
AREA 1] 0
ajzute reexpresion AREA i} 0
TOTALES 256 272 406 172650 B67| 200 967 006| 49 6525 067 13.963.052| 537 97B_397)




COMCEPTO Capital Participadones| Ajustes Reservas Resulados Patrimoni o
Social Con Interes al Patrimomnio Aoumulados Total
1. SALDOS IMICIALES
Partes Sodales 188 386 082 188 386 088
Ajuste porResxpresion Partes sodales 121 581 418 121 581 418
Participacionss con interes 12 706 685 12 7046 685
Resxpresidn Bienes de Uso o [+
Reservas Estatutarias 44 082 845 44 082 845
Ajuste por Reexpresion Reservas Estatutarias 34 298 451 34 298 451
Resultados Acumulados 11770 814 11 770 814
Ajuste porReexpresion Resultados Acumulados ]
AREA ]
Ajuste Reexpresion AREA a
SUB-TOTAL (1) 1848 386 088 12706 686) 155879 889 44 082 846 11770 814 412 826 _303
2. MODIFICACIONES AL SALDO IMICIAL
Resultados Acumulados 47 592 0
A REA 4] 1]
A juste resxpresion AREA li] 1]
Fondo para Operadones con sodos mayors de B0 afos 208 _&&0
2. MODIFICACIONES AL 541D IMICIAL aQ 1] 208 _640 47592 ]
3. SALDDS IMICIALES MODIFICADDS (142) 188 386 088 1] 44 082 846 11818 406) 412826 303
4. AUMENTC POR APORTES
Aportes MHetos de Capital 21727 18] 71718
Participacion con interes 3038 _Bs2 3 038 _Ba2|
5. DISTRIBUCION DE UTILID ADES ]
Partes sociales 8239570 -8.23%. 570 1]
Reservas Estatutarias 2.542 703 -1.942.703 1]
Res Acumulados o
Aj reexpr Res Acum. o
Constitucion de Fondos Estatutarios 588 541 588 541
4] resxpr Area 1]
& . REEXPRESIOHES CONTABLES
Ajuste por Resxpresion Partes sodales 18_518_173 18 518 _173
Ajuste porResxpresion Bienes de Uso 4] 0
Ajuste porResxpresion Reservas Estatutarias 41907 41907
A juste porResxpresion Reservas Compm Lol 0
Ajuste por Reexpresion Reservas Equi pamiento 0
Ajuste porResxpresion Resultados Acumulados a 0
Ajuste porTasacion Bienes de Uso 4] 0
7. RESULTADD DEL EJERCICIO 19293 898 19293 898
8_ OTROS CONCEPTOS
SUB-TOTAL (4 a ) 19 966 _THA 3038 852 212708 874 1.541.703 7.513.084 b6 180 311
9 _ 541 D05 FINALES
Partes Sodales 218.352.877 118 .352.877
Ajuste porResxpresion Partes sodales 140 099 592 140 099 592
Participaciones con interes 15._745 548 15 745 548
Resxpresicn Bienes de Uso 1] ]
Reservas Estatutarias 45 _B16 830 45 816 830
Ajuste porResxpresion Reservas Estatutarias 3B _48% 150 3B 489 150
Resultados Acumulados 19 341 450 19 341 490
A juste por Reexpresion Resultades Acumulados 4] 0
AREA 4] 1]
ajsute reexpresion AREA li] 1]
TOTALES 218.352.876] 15.745.54B8| 17B.5BB.742( 46 B16.B90( 19.341.490| 478.845.547]




DEFIMICION DE FOMDOS -

2 FLUJO DE EFECTWO

Ejercicio Actual

2 FLUJO DE EFECTIVG

Ejercicio anterior

FLUJO DE EFECT MO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

Resultados del ejercicio 13.983.052 19.293.898
Ajustes
Aj. Ganancia por Reexp. bienes de Uso
Amo rtizaciones 4.824.142 4.618.635
Ajustes reservas estatutarias -185.907
Ajuste de Cuentas de Reexpresion de Reservas 3.818.406 4.190.699
Ajuste por resxpresion Pares Sociales 18.559.860 18.518.173
Ajuste Revaluacion Bienes de Uso (10.521.329) (11.495,644)
TOTAL FONDOS PROVEMIENTES DE OPERACIOMES 30.458.223 35.125.761
FLUJO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE INVERSIONES
Compras de Activo Fijo i1.315.119) (2.779.938)
Aumento de lnversones a Largo Plazo i1.313.724) {337.5B86)
Bajas de active fijo y ajustes
Venta de Valores Piblicos
Imve rsidn en Valores Piblicos
TOT AL FOMDOS PROVEMIENTES DE INVERSIOHES, (2.629.643) (3.117.525)
FLUJO DE EFECT VO PROVENIENTE DEL FINANCIAMENTO
Aumento Cuentas por Pagar 1.615.927 1.370.935
Aumento de Deudas Diversas 1.529.799
Integracion de Capital de Partes Sociales con Interes 1.505.319 3.038.862
Uso de Fondo De Resrva Creditos Mayores 80 afos
Uso de Fondo de Reserva Educacion (631.544) (568.179)
Uso del Fondo de Ressrva para Créditos Discapaci dad (58,757
Uso de Reservas Estatutarias (208.660)
Aportes de capital Partes Sociales O rdinarias 30.559.238 27.530.690
Devoluciones de Partes Sociales i3.505.818) i4.288.105)
Aumento de Actives Corrientes Creditos Corto Plazo i9.545.770) (2B.6687.759)
Aumento de Actives Corrientes Otmos C ditos Corto Plazo (2.391.079)
Disminucion de Activos Corriente Otros Créditos Corto Plazo 4.004.728
Aumentos de Activos Mo Correntes Cartera de Créditos Largo Plazo (60.417.726) (10.710.737)
Aumento de Deudas Financiems 10.780.367
Disminucidn de Deudss Financieras (21.230.096)
Resultados del ejercicio 2019 mo distribuidos 47.592
TOTAL FOMDOS PROVEMIEMT ES DEL FIMAMCLAMIENTOD {31.501.284) (29.739.489)
AUMENT O / DISMIMUCOM DEL FLUJO METO DEL EFECTNO 13.672.707) 2.268.747
SALDOD IMICIAL DEL EFECTIVD 5.456.817 3.18B.070
SALDD FIMAL DEL EFECTIVO 1.784.111 5.456.817




Nota 1 - Presentacion de la Institucion

La Sociedad de Ahorro y Crédito Cooperativa José Artigas (SACCJA) fue
fundada el 6 de marzo de 1979 y desde el 29 de febrero de 1980 cuenta con su
personeria juridica, siendo de modalidad de ahorro y crédito cerrada.

La masa social asciende a 27.755 afiliados activos. Su sede social esta ubicada
en Montevideo, Avda. 18 de Julio 1645 p.1 esquina Minas, y cuenta con once
agencias; dos en Montevideo una ubicada en 18 de julio 1644 y la otra en Avda
Garzon 1987 bis. Las restantes agencias del interior se encuentran ubicadas
en las ciudades de Durazno, Maldonado, Treinta y Tres, Minas, Salto, Rocha ,
Paysandu, Salinas, Pando, Artigas y San Ramén y una red nacional de
representantes locales, distribuidos en todo pais. Desde el afio 2000, la
Cooperativa cuenta con un complejo vacacional propio, ubicado en Piriapolis,
en la falda del Cerro del Toro, ruta los Arrayanes, Departamento de
Maldonado para el usufructo de sus socios.

Desde marzo de 2001, Cooperativa Artigas participa de la red CONFIAR
(Cooperativas Nacionales Financieras Aliadas en Red), que es una
Cooperativa de Segundo grado que brinda servicios de tipo administrativo,
técnicos, economico - financiero - y de consultoria. A través de CONFIAR
apoya la fundacion de CUCACC, la Camara Uruguaya de Cooperativas de
Ahorro y Crédito de Capitalizacion, CUCACC es una institucion de alcance
nacional que retne a mas de 20 organizaciones y 400.000 asociados.

MISION INSTITUCIONAL

La mision institucional de la entidad es contribuir a la satisfaccion de las
necesidades de la masa social, constituida por funcionarios y pasivos de los
sectores publico y privado, en un proceso de mejora continua de la calidad
de los servicios y productos institucionales, financieros y sociales,
tradicionales o innovadores.

Procurar el equilibrio entre el objeto social y la forma de gestion de la
entidad - actualizada al avance del conocimiento cientifico y tecnologico de
la administracion - basado en la defensa de los valores y principios
cooperativos y normas éticas.

Buscar y tender canales de interrelacién con instituciones analogas,
nacionales o extranjeras, para mejorar el posicionamiento estratégico y
optimizar la oferta de los servicios.



VISION INSTITUCIONAL

Ser una organizacion cooperativa reconocida y arraigada en nuestra gente,
en constante evolucion, tratando de constituirse en protagonista de los
procesos de cambio y estrategias que se gestan e impulsan a nivel mundial,
con una postura que le permita mantener su vigencia y desarrollo sostenido.
Ser participe del liderazgo nacional en defensa de la empresa cooperativa
como escuela de civismo por sus valores y principios.

Ser orgullo y referente constante de los socios por el nivel de sensibilidad,
trato diferencial y compromiso del personal en la soluciéon de sus problemas
puntuales de orden econ6mico y social.

Beneficios para los socios de la cooperativa

SERVICIOS FINANCIEROS:

La Cooperativa se ubica en el segmento de créditos al consumo, atendiendo
las necesidades crediticias de sus socios con préstamos de la modalidad
amortizable y/o a plazo fijo a través de un servicio agil e individual, con
solicitudes que son autorizadas y cobradas al instante, siendo las cuotas
descontadas de los haberes mensuales de los socios a través de convenios.
Por otra parte ha implementado lineas de crédito para la refaccion y
ampliacion de vivienda, con la cofinanciacion de la Agencia Nacional de
Vivienda.

La cooperativa también ha desarrollado soluciones crediticias para atender la
demanda de pequenias y medianas empresas en sus necesidades de capital de
giro y de inversiones.

La entidad permanentemente busca incluir en sus servicios financieros a los
sectores mas desprotegidos de la sociedad implementando lineas de crédito
para adultos mayores de 80 afnos, para jovenes en sus primeras experiencias
crediticias y para personas con capacidades diferentes.

SERVICIOS SOCIALES:

Cooperativa Artigas cuenta en Piriapolis, con su complejo vacacional “LA
COLONIA”, que cuenta con una serie de cabanas y moteles totalmente
equipados, salon comedor, piscina, area de juegos infantiles y espacios
deportivos.

Se han adaptado sus instalaciones para permitir la accesibilidad para las
personas con movilidad fisica reducida.

Dentro de los servicios sociales cabe mencionar que anualmente se entregan
a cada asociado una mochila escolar en el momento de inicio de clases.

Los socios acceden por otra parte a servicios absolutamente gratuitos si
estan al dia con sus obligaciones con la entidad, como el servicio juridico-
notarial y la atencién oftalmolégica: y disponen ademas de una serie de
descuentos especiales en una red de reconocidas empresas comerciales



Nota 2 - Estados Contables

Los estados contables seran presentados oportunamente el proximo 24 de
junio de 2022 a la Asamblea General de Socios para su aprobacion y
posteriormente ante la Auditoria Interna de la Nacion a efectos de su
visacion.

Nota 3 - Principales politicas contables

Los Estados Contables expuestos precedentemente han sido preparados de
acuerdo con normas contables adecuadas en Uruguay, siguiendo lo
establecido en los Decretos 37/010, 65/010, 135/09, 99/09, 266 /07, 90 /05,
162 /04, 222 /04 .Los mencionados decretos establecen la obligatoriedad, a
partir del ejercicio cerrado al 31/12 /2005 y siguientes, de la aplicacion de
las Normas Internacionales de Contabilidad emitidas por el Consejo de
Normas internacionales (Internacional Accounting Standard Board) vigentes
a la fecha de publicacion del Decreto 162/04 de fecha 12 de mayo de 2004,
tal como se encuentran publicadas en la pagina Web de la Auditoria Interna
de la Nacion, considerando los aspectos de presentacion contenidos en el
Decreto 103 /991 y las alternativas para su aplicacion por primera vez.

Se han contemplado también lo dispuesto en el Decreto 291/2014 sobre
Normas Internacionales de Informacion Financiera para pequenas vy
medianas entidades (NIIF para PYMES)

a. Bases contables

En el presente ejercicio se ha realizado el ajuste por inflacion (NIC 29) sobre
los activos y pasivos monetarios aplicando el indice de precios al consumo.
Dicho ajuste se explica en la Nota N° 7.-

b. Activos y pasivos en moneda extranjera.

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten a dolares de los
Estados Unidos de América, utilizando los arbitrajes y las cotizaciones
proporcionados por la Mesa de Cambios del Banco Central del Uruguay del
dolar comprador interbancario a la fecha de cierre del periodo (USD 1 = §
44.70).

Las Inversiones en unidades reajustables se expresan al valor de la misma al
31.12.2021 valuadas a la cotizacion de una UR igual a S 1.364.33 el valor de la
UAR al tipo de cotizacion de cierre del ejercicio una UAR igual a $ 40.0677
Las cuentas en unidades indexadas se expresan al valor de la misma al
31.12.2021 valuadas a la cotizacién de una Ul igual a $ 5.1608.



Todos los resultados provenientes de las diferencias de cotizacion han sido
volcados a resultados del ejercicio dentro de los resultados financieros.

El saldo de Activos en doélares es USS 43.446 y el saldo de Pasivos en dolares
es USS 11.020; lo que determina una posicién activa neta de US 32.426. En el
ejercicio anterior el posicionamiento en dolares de la cooperativa era de

USS 88.214 activa.

C. Créditos y previsiones para riesgos crediticios.

Los saldos de créditos comprenden el importe a cobrar en concepto de
capital efectivamente colocado en cada operacion y los correspondientes
intereses devengados.

Las previsiones para riesgos crediticios son calculadas en base a los criterios
preestablecidos detallados en Nota 5. Los importes constituidos hasta el 31
de Diciembre de 2021 alcanzaron $ 4.492.058

Al citado importe se le agrega la cifra de la Reserva para incobrables de
S 13.528.921 constituida conforme al articulo 19 del Estatuto Social, segtan se
aclara posteriormente en Nota 5.

d. Inversiones a Largo Plazo.

En este rubro se incluyen integraciones de capital en diferentes instituciones
cooperativas (en donde la entidad no mantiene el control de ninguna de las
empresas vinculadas), inversiones financieras en valores publicos y depositos
en garantia de alquileres, por un total de S 9.102.747

Partes Sociales en CONFIAR 4 306,587
Partes Sociales en FUCAC 743,690
Depdsito en Garantia UAR 4 035,176
Depdsito en Garantia MN 15,000
Partes Sociales Federacién de Coop. Ahorro y Crédito 2,294

9,102,747



e. Bienes de uso

Los bienes de uso figuran contabilizados a su valor de adquisicion revaluado
segin la variacién del Indice de Precios al Consumo publicado por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE), deducidas las correspondientes
amortizaciones acumuladas. Las amortizaciones del periodo se calculan
linealmente sobre los valores revaluados al cierre del mismo, de acuerdo al
siguiente cuadro:

Vida atil % amortizaciéon anual
Inmuebles 50 anos 2%
Muebles, ttiles e instalaciones 10 anos 10%
Equipos de computacion 3 anos 33.33%
Software 3 anos 33.33%
Mejoras amortizables 5 anos 20%

Los costos de reparacion y mantenimiento son debitados a los resultados del
periodo.

Se cuenta con una tasacion del valor de las propiedades al 18 /04 /2018 por
parte del rematador-tasador Sr. Gerardo Gomez de Freitas (Matricula 2365) y
de la misma surge que los bienes estan razonablemente valuados y no es
necesario realizar ajuste alguno por este concepto.

g. Definicion de Capital

El resultado se ha determinado sobre la base de la variacién que ha tenido
dentro del ejercicio el capital considerado como inversion en dinero;
habiéndose efectuado el ajuste por inflacion tal como se explica en Nota 7.

h. Permanencia de los criterios contables.

La totalidad de los criterios aplicados en la valuacion de activos y pasivos y la
determinacion de los resultados son coincidentes con los aplicados en el
ejercicio anterior, excepto en lo que tiene que ver con el ajuste por inflacion
y la aplicacion de las nuevas NICs.

i. Determinacion del resultado neto.

Los ingresos y gastos se reconocen en funcion del principio de lo devengado,
establecido en el marco conceptual de las Normas internacionales de
contabilidad elaboradas por las [.A.S.B. (Internacional Accouting Standard
Board),es decir los ingresos y egresos se computan al momento de que los
mismos se han generado efectivamente sobre bases historicas.



j. Principio de Empresa en marcha

No existen evidencias posteriores al cierre de ejercicio que permitan
constatar situaciones de riesgos emergentes que pudieran afectar el
desarrollo normal de las operaciones habituales de la empresa.

k. Hechos posteriores al cierre de Balance

El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud ha declarado
como una pandemia la propagacion del Coronavirus COVID-19. Las
diferentes medidas adoptadas a nivel mundial han tenido un impacto
significativo en aspectos tales como la vida cotidiana asi como en la
economia mundial, nacional y la de las propias empresas. La evolucion de la
pandemia es altamente incierta a la fecha de emision del presente informe.

El 23 de marzo de 2020 se tomaron las siguientes medidas para atender la
problematica sanitaria, el funcionamiento de la cooperativa y con el fin de
estar cerca de la problematica de los socios:

a) Las reuniones del Consejo Directivo, Comision Fiscal y demas comisiones
estatutarias y no estatuarias, por el tiempo que dura la emergencia sanitaria,
se realizaran en forma virtual

b) Tomar todos las medidas y recursos necesarios para aplicar el régimen de
trabajo a distancia de todos los funcionarios de la cooperativa a excepcion de
los casos puntuales; y que los socios puedan operar de manera no presencial
con la cooperativa.

c) En concordancia con el punto anterior, las oficinas (Casa central y
Agencias) permaneceran cerradas hasta nuevo aviso, operando en forma
remota. Todos los servicios que pueden hacerlo se estan cumpliendo on line
por los diferentes medios (WhatsApp, Facebook, Instagram; pagina web), con
excepcion de aquellos servicios que requieren la presencia por e€j. el servicio
oftalmoloégico que se suspenden;

d) Asimismo mantener cerrado el Complejo vacacional La Colonia,
reprogramando las reservas; haciendo tareas de mantenimiento y mejoras,
manteniéndose todos los contratos de trabajo como estaba previsto hasta el
01/05/2020.

a)Se difieren por 60 dias los vencimientos de créditos en modalidad "plazo
fijo a pagar por caja" que venzan en los meses de abril 2020 y mayo 2020; sin
ningan costo adicional para el socio.

Se difiere el pago de las cuotas de préstamos "amortizables en la modalidad
pago por caja" de los meses abril y mayo, las que seran cobradas al final del
vale a 30 y 60 dias del vencimiento de la altima cuota; sin ningan cargo
adicional para el socio. La misma medida se aplicara a socios con créditos al
dia del sector privado que se encuentren en seguro de paro.

No se incluiran deudas en el clearing de informes cuyo atraso se origine
como resultado de la situacion de alerta sanitaria que atraviesa el pais, ni se
cobraran interese moratorios.



Los socios que tengan descuento de nomina, que plante un cambio en su
situacién, se procedera a su analisis puntual caso a caso.

e) Se lanzo6 producto excepcional para todos los socios que estén el dia, un
préstamo especial de hasta S 2000, con forma de pago a convenir para
ayudar a llegar a fin de mes de marzo.

La situacion sanitaria general ha mejorado sensiblemente a la fecha de
emision de los presentes estados financieras y el impacto del COVID -19, no
afecto al 31/12 /2021 el concepto de empresa en marcha.

Sin embargo, este contexto nacional y macroecondmico mundial- de relativa
incertidumbre - podria afectar directa o indirectamente la situacion
financiera de la cooperativa en el futuro. A la fecha de emision de estos
estados financieros, no es posible estimar de manera confiable el impacto
que esta situacion tendrda en el futuro en la situacion financiera de la
cooperativa y en el resultado de sus operaciones. En consecuencia, los
valores de los activos y pasivos fueron determinados tal como lo requieren
las normas contables adecuadas en Uruguay, en base a las condiciones
existentes a la fecha de cierre de ejercicio economico.

Nota 4 Bienes de Uso

El inmueble sede de la Cooperativa, domiciliado en 18 de julio 1645 piso 1,
padrones N° 868/101 y 868/102, es propiedad de la misma y se encuentra
hipotecado en favor de Credit Agricole Bank(hoy Banco BBVA),segiun
autorizacion de Asamblea del 24 de junio de 2005.

En el ano 2000 se adquirié un inmueble: fraccion de campo con mejoras,
padron N° 15.611, de superficie 2 ha 4986.20 mts, situado en la ciudad de
Piriapolis, cuyo destino fue la construcciéon de una Colonia Vacacional para
el uso de los socios de la Cooperativa

En el ejercicio referido se termind de abonar el precio del mismo y dicho
valor de compra se ha discriminado el costo, conforme al informe de
tasacion realizado volcando 68 % a mejoras y 32% a terreno

En los siguientes ejercicios se han venido realizando diversas ampliaciones,
construcciones y mejoras, y en la actualidad contamos con 18 moteles, una
cabana, un salén comedor de 24 metros cuadrados.

La Cooperativa es propietaria ademas de 4 terrenos, padrones N°: 19726;
19739; 19740 y 19741, ubicados en la 3° Seccion Judicial del Departamento de
Maldonado - Punta Negra.



El saldo total neto del capitulo bienes de uso de $ 139.191.661 de la siguiente
manera:

Inmuebles 132,244 538
Muebles y Utiles 4 343,100
Equipos de Computacion 167,797
Vehiculos 16,907
Maquinaria y Equipo 277,093
Mejoras a Locales Arrendados 710,470
Licencias 171,755

139,191 661

Nota 5 Clasificacion de la Cartera y Prevision para Incobrables

A continuacion se expone el cuadro de clasificacion y prevision donde se
establecen los plazos de las diversas franjas de la cartera y los porcentajes
aplicados.

Atraso Saldo expuesto Prevision
0-30 406,171,306.46 0.50% 2,030,856.53
31-90 33,452,077.60 5.00% 1,672,605.06
91-180 12,471,130.06 20.00% 2,494 2726.01
181 - 240 5,050,678.15 50.00% 2,525,339.08
mayor a 240 17,918,527.76 100.00% 17,918,527.76

475,063,720.03 26,641,554.44
Ajuste de monto a prevision por PS (8,620,574.58)
Total de previsiones 18,020,979.86
Saldo de Previsién Contable 4,492,058.47
Reserva Prest.Incobrables 13,528,921.39

En las categorias Vigente 1 y Vigente 2 el saldo expuesto comprende el
capital de los créditos mas la porcién de los productos devengados no
cobrados

A partir del ejercicio del ano 2001y a solicitud de la AIN (Auditoria Interna de
la Nacion), el ajuste de la prevision para Deudores Incobrables se realiza
considerando el neto entre el monto de la prevision calculada segun el
cuadro anterior y el saldo del Fondo de Reserva para Deudores Incobrables
(segln art. 19 del Estatuto Social) que figura en el patrimonio.



Desde el ejercicio 2006 y hasta el ejercicio 2013, atendiendo a
recomendaciones efectuadas oportunamente por la Auditoria Externa
realizada en el ejercicio 2005; se consider6 como saldo expuesto de deuda
para el calculo de la previsién, el monto adeudado previa deduccion del
capital integrado del socio, pues en casos extremos de no pago la cooperativa
ya tiene retenido tal importe.

Nota 6- Pasivos Financieros

En el siguiente cuadro se detallan las obligaciones financieras de la entidad
con instituciones locales y del exterior, corrientes y no corrientes; asi como
el devengamiento de intereses del instrumento Partes Sociales con Intereses
emitidas por la cooperativa.

En Nota 4 se describen la hipoteca realizada oportunamente por la
cooperativa para acceder a lineas de financiamiento con el Credit Agricole
Bank (hoy BBVA).

Obligaciones Corrientes

Institucion financiera Moneda Equivalente
BBVA Pesos 12,859,863
SANTANDER Pesos -
CONFIAR Pesos 5,829,266
INACOOP Pesos -
Partes Sociales (Int. Dev.) Pesos 258,176
Partes Sociales (Int. Dev.) Ddlares 288,515
19,235,819

Obligaciones No Corrientes

Institucion financiera Moneda Equivalente
CONFIAR Pesos 2 687,850
CREDIMAT Pesos 7,236,846

9,924,696



Nota 7 Ajuste por Inflacion

El mismo se ha realizado en aplicacion de la NIC 29 y la 9* Conferencia. Para
el ano 2005, el primer ano de aplicacion, en primer lugar se ajusto el saldo
inicial al 31 de diciembre del 2004 de los rubros no monetarios del Estado de
Situacion Patrimonial (partes sociales, reservas voluntarias, bienes de uso y
cuentas en moneda extranjera).

Para la actualizacion se consideraron los saldos de los rubros antes
mencionados desde el inicio de la Cooperativa, ano 1980.

Para éste ajuste de saldos al inicio se eliminaron los saldos de los rubros de
ajuste al patrimonio tales como ajuste por inflacion y revaluacion de bienes
de uso segun lo que establece la 9* Conferencia, y se sacaron resultados
acumulados por diferencia, se dejaron a valor historico las reservas
estatutarias.

Para el ajuste del afio 2005 y siguientes se re expresaron las cuentas no
monetarias, partes sociales, reservas voluntarias, estatutarias, resultados
acumulados y las cuentas del Estado del Resultados menos las
amortizaciones, ajustando las partidas por la variacion del indice de Precios
al Consumo (IPC) de cada periodo.

Conforme al criterio antes detallado en el ano 2020 se re-expresaron las
partes sociales, reservas y resultados acumulados desde el 1/01/2021 al
31/12 /2021 por la variacion del IPC de ese periodo que fue del 7.96 %.
Para los rubros del Estado de Resultados se re expresaron los rubros de
ingresos y gastos por el promedio de la variacion del IPC del afio 2021.



Concepto

Ingresos Financieros

Ingresos por Prestamos
Créditos Amortizables
Créditos a Plazo Fijo
Otros Créditos
Productos Suspendidos
Mora

Ingresos por Inversiones
Depdsitos
Valores Pablicos

Egresos Financieros
Intereses por Prestamos Locales
Intereses por Prestamos del Extenior
Ofros Egresos Financienos

Margen Financiero

Diferencia de Cambio
Ganada
Perdida

Resultado Financiero

Prevision para Deudores Incobrables
Constitucidn de Previsiones
Desafectacion de Previsiones

Resultado Después de Previsiones

Colonia de Vacaclones
Ingresos Colonia de Vacaciongs
Sostenimiento
Gastos Colonia de Vacaciones

Otros Ingresos Operativos
Descuentos v Bonificaciones
Tasa Administraliva sobre Crélidos
Uso Seguro de Profeccion de Créditos
Varios

Gastos de Administracién y Ventas
Remuneraciones
Personal
Directivos
Cargas Sociales
Honorarios
Seguros
Amortizaciones
Bienes de Uso
Cargos Diferidos
Impuestos
Alquileres
Inruebiles
Equipos v Oiros
Comunicaciones
Representacion y Viajes
Propaganda y Publicidad
Otros Gastos

Historico

129,530,140
128,530,140
117 639,981
3,242 266
2,579 844
-878,494
6,946 543

0

0

0

3,305,828
2,404,158
0

201,670

126,224,312

512,139
907 050
-1,519 180

125,612,173

-14,109,081
-18 059 201
3,950,140

111,503,112

28 655,980
6 568 840
34 585 588
-12 498 449

5,435,109
0

127 655

-3 003,176
8,310,630

87,298,180
51,776,118
40,014,492
7,015,810
4,745 816
5,354 695
765,493
4,824,142
4,824 142
0
2,006,786
2,425,014
2,082 904
342,110
6,904 354
244,670
1,343,283
11,653,627

Ajuste

3,802,279
3,802,279
3 454 507
91,445
85 760
-33 486
204 055

0

0

0

85,178
58,135

0
27,044

3,717,101

0
0
0
3,717,101

-504,896
-599 055
94,159

3,212,205

943 644

294 818
1,042 345
-393 520

149,776
]

4,088
-89,916
235 605

2,394,427
1,473,038
1,123,815
213373
135,851
149,834
31,353

0

0

0

58,085
75,076
62773
12,304
193,217
2,250
37,490
374,084

Ajustado

133,332,420
133,332,420
121,094 487
3,333,711
2,665 604
-911,980
7,150,597

0

0

0

3,391,007
2 462 293
0

928 714

129,941,413

612,139
807,050
-1,519,180

129,329,274

-14,613 957
-18 658 255
4,044 299

114,715,317

29,599,623
6,863 659
35,627,933
-12,891 968

5,584 886
0

131,743
-3,003 092
8,546,235

89,692 608
53,249,156
41,138 306
7,220 183
4 881 BBT
5,504,529
796, 845
4,824 142
4 824142
0
2,064,870
2,500,090
2145 67T
354 413
7,087 572
246,919
1,380,773
12,027,711



Egresos Operativos Varios 33,263,424 934,667 34,198,091
Egresos Operativos de Agencias 27,120,744 760,097 27,880,841
Agencia Coldn 4 457 598 121,630 4 5709 228

Agencia Durazno 3.5928.404 98,243 3,626 647

Agencia Salto 3,543 078 99 439 3 642 518

Agencia Minas 1,934 965 596,423 1,891,380

Agencia Maldonado 2,067 814 61,646 2,129 460

Agencia Rocha 2,318,665 67,237 2,385,902

Agencia Treinta v Tres 1,515,996 39,623 1,555 619

Agencia Canelones 3341175 94 718 3,435 893

Agencia San Ramdn 346 869 10,124 356,993

Agencia Paysandu 2,329 034 71,582 2400617

Agencia Pando 1,295,708 38,244 1,333,952

Agencia Artigas 441,436 1,187 442 624

Egresos Operativos Varios 6,142 681 174,670 6,317,251
Resultado Operativo 25,032,596 976,531 26,009,127

Ingresos no Operativos 781,450 =337 781,113
Ganancia por Venta de Bienes de Uso 0 0 0

Diversas 781 450 -337 781,113

Egresos no Operativos 286,996 4,048 291,045
Donaciones i 1] 1]

Comisiones Corredor de Bolsa 0 0 0

Diversas 286 996 4,048 291,045

Resulado no Operative 25,527,050 972,145 26,499,195

Asistencias Recibidas 292,937 G664 293,600
Organismos Plblicos 292 937 664 203,600

Otras 0 0 0

Resultado Antes del Ajuste por Inflacion 25,819,986 a72,808 26,792,796

Ajuste por Inflacion -12 829 744 -12 829 744
Resultado 25,819,986 -11,856,935 13,963,052

Nota 8. Estado de Origen y Aplicacion de Fondos

Para la elaboracion del estado de origen y la aplicacion de fondos se ha
aplicado el criterio de fondos igual a Capital de Trabajo y efectivos y
equivalentes de efectivo para mantener la consistencia de los estados
contables y dar cumplimiento al decreto 266 /07.

Dicho decreto establece que para la elaboracion de dicho Estado se debera
aplicar lo establecido en la Norma Internacional de Contabilidad N°7.



Nota 9 - Participaciones con interés
En los cuadros siguientes se detallan las participaciones con interés vigentes
al 31 de diciembre del 2021 en pesos uruguayos, en unidades indexadas y en

dolares americanos.

En Dolares Americanos

NUMERO DOCUMENTO CAPITAL  FECHADE COLOCACION FECHADE VENCIMENTO MONEDA TASA INT.

(42000 15639910 43,602.82 5/6/2020 AN Dolares 15%
052020 2701734 §434.3 5/6/2020 8612022 Dolares 1.5%
062020 16191734 310050 5/6/2020 §I612022 Dolares 1.5%
(7200 16611780 26,3189 5/6/2020 S22 Dolares 1.5%
(872020 119916 10331312 5/6/2020 b2 Dolares 1.5%
(972020 16611780 23,388.53 5/6/2020 e Dolares 1.5%
1072020 15159165 14033.12 5/6/2020 b2 Dolares 1.5%
12020 440163640 2,786.90 5/6/2020 Ll Dolares 1.5%
14200 | 3.063.501-9/ 8453568 10,000.00 7182020 1182022 Dolares 1.5k
20000 |1.1108730/ 4401 636-0 13391 6/11/2000 61172022 Dolares 15%
200 [1.393.806-8/ 1.75.504-7 1621997 1714200 111202 Dolares 15%
20200 27093096/ 4.572421-3 21,592.26 26/11/2020 2611112022 Dolares 2.5%
(22021 [1.593.806-8/1.726.504-T 10,000.00 51/ 102 Dolares 2.5%
(/2021 48143119 20,000.00 53/ N2 Dolares 2.5%
0672021 1MTTH 18,285.77 03[0 832023 Dolares 2.5%
(1772021 214342680016 1047746 0f3/2021 32023 Dolares 15%
(/2021 47912074 109234 0/3/2021 3023 Dolares 15%
092001 |1.593.806-8/1.756.504-7 384142 842001 842023 Dolares 15%
172021 3436.008-4 20,000.00 30/4/2001 142028 Délares 15%
132001 1,947 4036 3500.00 16/6/2021 161612023 Dolares 15%
1472021 1474036 5,000.00 13(7/201 13000 Dolares 2.5%
152024 1.047 4036 2,300.00 Do 21200 Dolares 2.5%
1672021 41025544 5,000.00 2382021 Z/82003 Dolares 2.5%
112021 1.947 4036 3,000.00 20/9/2021 20192023 Dolares 15h
162021 1.47 4034 1,500.00 13/10/2011 131072023 Dolares 2.5k
1972021 1 547 403-6 5,000.00 16/12/2021 16122023 Dolares 15%
202021 27017234 111345 i 1Y% Délares 15%
000 |1.745693-3/ 1.2 439 300958 N0 222023 Dolares 15%
22021 AT 3619.28 VI ANH200 Dolares 2.5%




En Pesos

NUMERO  DOCUMENTO CAPITAL ~ FECHADEEMISION ~ FECHADEVENCMENTO ~ MONEDA TASA INT.
00 15930068/ 1.547 4036 37,800.00 9121020 gann Pesos Uruguayos | 13.0%
10-0H 3430264 1,000,000.00 84201 BI4/2023 Pesos Uruguayos | 13.0%

En Unidades Indexadas

NOMERO ~ DOCUMENTO CAPITAL  FECHADEEMSION FECHADEVENCMENTO  MONEDA  TASA INT.
(32000 | 30535019/ 845.356-8 457469.80 Hf2/0 palrlrie; U. Indexadas 3.5%
(4t 4 208,063 2051.04 00 Q02200 U. Indexadas 3.5k
Resumen:
Saldos Equivalente Distribucion por moneda
Moneda Nacional 1,037,800.00 | SU 1,037,800.00 6.02%
Dolares Americanos 307,380.15 | SU 13,738,355.79 79.64%
Unidades Indexadas 479,520.84 | SU 2,474 711.15 14.35%
SU 17,250,866.94 100.00%

Esta operativa esta regulada por la ley 18407 en su articulo 164.
A continuacion se transcribe la Resolucion de Asamblea General del
4/12 /2009 que habilita la emision:

1.Delegar en el Consejo Directivo, al amparo de lo dispuesto por el articulo
56, numeral 3 del Estatuto, la facultad de emitir obligaciones negociables,
participaciones con interés o subordinadas y/u otras especies y/u otros
valores negociables y/o recursos patrimoniales, todo, con las limitaciones
que se establecen seguidamente.

2.Las emisiones seran de oferta privada, y podrian hacerse en una o varias
oportunidades, de los mismos o de distintos instrumentos (ej.
obligaciones, participaciones, etc.), debiendo cumplir con los requisitos
que se establecen a continuacion.

3.Las colocaciones de los valores emitidos podran hacerse en forma total o
parcial a personas socias o no socias, fisicas o juridicas y podran
efectuarse en moneda nacional, dolares estadounidenses o unidades
indexadas, en una o mas de ellas o de forma combinada en las distintas
emisiones.



4. El saldo total vigente adeudado por concepto de la totalidad de los
instrumentos a emitirse no podra ser superior a S 6.000.000 (pesos
uruguayos seis millones), mas sus respectivos intereses, ni podra ser
superior tampoco al 30% (treinta por ciento) del patrimonio neto de la
Cooperativa, salvo previa autorizacion de la Asamblea de Socios.

5. La tasa de interés a pagar por la Cooperativa a los titulares de los
instrumentos a emitirse, no podran superar las siguientes: en caso de
emisiones en doélares estadounidenses, el 4% (cuatro por ciento) efectivo
anual; en pesos uruguayos, el 15 % (quince por ciento) efectivo anual; y en
unidades indexadas, el 10% (diez por ciento) efectivo anual.

6. El pago de los intereses devengados sera como minimo trimestral.

7. El plazo maximo de pago de los instrumentos a emitirse no podra exceder
de 2 (dos) afios a contar de su fecha de emision, sin perjuicio de poder
pactarse prorrogas automaticas que no superen en total ese maximo.

8. Los documentos de emision deberan prever la facultad de la Cooperativa
de rescatar en cualquier momento los instrumentos emitidos, con descuento
de los intereses futuros no devengados.

9. Las emisiones efectuadas dentro de los limites que anteceden en cada
ejercicio, deberan ser objeto de aprobacién anualmente por la Asamblea
Ordinaria de Socios mas proxima.

10. Con excepcion de las limitaciones establecidas precedentemente, las que
emerjan de la Ley y/u de otras disposiciones del Estatuto, se entenderan
delegadas y concedidas al Consejo Directivo todas las facultades de decision,
administracion, representacion, disposicion y afectacion necesarias y/o
convenientes para la concrecion de las respectivas emisiones, aun aquellas
no enunciadas expresamente.

11. La delegacion en los términos y condiciones que anteceden se mantendra
valida y vigente por plazo indefinido hasta nueva resolucion de Asamblea de
Socios que la modifique o revoque.

En Asamblea General Ordinaria de Junio del 2012 se resolvio elevar el
importe maximo autorizado a emitir a la cifra de $ 20.000.000 (veinte
millones de pesos uruguayos) y también se deja librado a opcion de los
inversores que el pago de intereses se efectiie trimestralmente o no.

En Asamblea Ordinaria de Socios realizada en el mes de junio del 2014 se
modificé el importe total maximo de valores que el Consejo Directivo esta
autorizado a emitir (numeral 4 de la Resolucion de la Asamblea General
Ordinaria del 4/12/2009), elevandolo a $ 20:000.000 (pesos uruguayos
veinte millones), mas sus respectivos intereses, no pudiendo superar el 30 %
del patrimonio neto de la Cooperativa, salvo autorizacion de la Asamblea de
Socios.



De igual forma se modifico el numeral sexto de la resolucion original,
dejandose liberado al acuerdo con los inversores la periodicidad en el pago
de los intereses compensatorios.

La Asamblea resolvi6 ademas modificar las tasas maximas de interés que la
Cooperativa a pagar con vigencia 1° de enero de 2014 a los tenedores de
valores negociables modificando el numeral quinto de la de la Resolucion de
la Asamblea General Ordinaria del 4/12/2009 y los valores tendran los
siguientes maximos:

Moneda nacional: maximo 22 %
Doélares estadounidenses: maximo 6 %
Unidades Indexadas: maximo 16 %

Nota 10- Fondo de Educacion Cooperativa

En el Pasivo Corriente en el Capitulo Deudas Diversas figura el Fondo de
Educacion Cooperativa que se constituye con débito a cuentas patrimoniales,
lo cual implicé un cambio de exposicion a partir de los estados contables
cerrados al 31/12 /2016 en referencia a ejercicios anteriores.

En el articulo 7 de la ley 18.407 que hace referencia al destino de los
excedentes, se menciona que luego de deducir los intereses a pagar de los
instrumentos de capitalizacion si los hubiera y de recomponer los rubros
patrimoniales cuando hayan sido disminuidos por pérdidas anteriores; se
destinara un 5% como minimo para el Fondo de Educacion Cooperativa.

En ejercicios anteriores los importes de las utilidades de los diversos
ejercicios distribuidos por este concepto se reflejaban en la cuenta Fondo de
Educacion Cooperativa, en cuentas patrimoniales, con un criterio similar al
tratamiento contable de las Reservas.

A partir del ejercicio cerrado al 31/12 /2016 se resolvié exponer el Fondo de
Educacion Cooperativa en el Pasivo en deudas Diversas, reconstruyendo
asignaciones anteriores.

Por contrapartida el Fondo se debit6 en el presente ejercicio por las
actividades de capacitacion que realizo la cooperativa en el ano; por un total
de S 631.544.

Nota 11- Contingencias
A la fecha de emision del presente informe no se han producido hechos que

puedan afectar en forma material los resultados expuestos en el Estado de
Situacion y Resultados al 31 de diciembre de 2021.



Nota 12- Decreto 266 /07

El decreto de referencia establece la obligatoriedad de aplicar la normativa
vinculada a Normas Internacionales de Contabilidad en su totalidad, en los
ejercicios iniciados a partir de la fecha de su promulgacion. Se considera que
las reglas y criterios contables aplicados en la emision de los Estados
Contables de la Cooperativa Artigas en general se han realizado en base al
contenido de las mismas.
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Hemos auditado el Estado de Situacién Patrimonial de la Sociedad de Ahorro y Crédito
Cooperativa José Artigas al 31 de diciembre de 2021, y los correspondientes Estados de
Resultados, de Evolucion del Patrimonio, y de Origen y Aplicacion de Fondos adjuntos,
por el ejercicio finalizado en la fecha antes mencionada, los cuales estan expresados en
pesos uruguayos.

Los referidos Estados Contables, sus anexos y las Notas complementarias adjuntas, son
responsabilidad de la Direccion de la Cooperativa, en io que refiere a la preparacién y
presentacién de acuerdo con las Normas Contables Adecuadas en el Uruguay.

Nuestra responsabilidad es emitir una opinién sobre dichos Estados Contables basada en
la auditoria que hemos realizado.

Nuestro trabajo fue efectuado de acuerdo a las normas de auditoria generalmente
aceptadas en el Uruguay, las cuales nos exigen planificar y cjecutar la auditoria para
obtener una seguridad razonable de que los Estados Contables estan exentos de errores
significativos.

Ia auditoria comprende el examen selectivo de las evidencias que respaldan las cifras y
las informaciones expuestas en los Estados Contables, incluyendo una evaluacion de las
normas contables aplicadas, las estimaciones significativas efectuadas por la Direccion,
y la presentacion de los Estados Contables en su conjunto. -

Consideramos que el trabajo que hemos efectuado constituye una base razonable para
fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los Estados Contables mencionados en los pérrafos precedentes,

presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial

de la Sociedad de Ahorro y Crédito Cooperativa José Artigas al 31 de diciembre de

2021, los resultados de sus operaciones, y los origenes y aplicaciones de fondos, por el

ejercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo con normas contables adecuadas en el
o Uruguay.

ICUNIVERSIBRIDSS Seotin se revela en la Nota 3 a los Estados Contables, 1a empresa ha preparado los
$ 100 % mismos de acuerdo con normas contables adecuadas en el Uruguay establecidas en los
098304 @ Decretos 37/010, 65/010, 135/09, 99/09, 266/07, 90/05, 162/04, 222/04.-

E snocususnes Se expide el presente Dictamen en Montevideo, a los veintinueve dias del mes de abril
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PROFESIONALES de] afio dos mil veintidds.
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Estudio Isasa - Zagarzazu & Asociados JULIA ISASA

San José 825 Apto. 404 %ﬁw‘%nona PULLICA 098304 O
CP 11.100 — Montevideo- Uruguay El Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay
Te]‘ 2901 3409 = 29086581 no asume ningdn tipo de responsabilidad sobre el contenido yfo informacidn

que el profesional incluya en el presente PAC.

E-mail majuisasa@yahoo.com
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Balance Social Cooperativo




INTRODUCCION

La presente Memoria del Consejo Directivo, corresponde al periodo
comprendido entre el 01/01/2021 al 31/12/2021. Fue elaborada al
amparo de lo establecido por el articulo 9 del Decreto 183/2018 y se
complementa con el Balance Social, que se expondra a continuacion.

En ambos documentos se incorporan las principales acciones llevadas a
cabo durante el afio por la cooperativa a través de sus distintos 6rganos
y comisiones.

En el pais y en el mundo, durante el ano 2021 nos enfrentamos con un
ano marcado por la pandemia, por lo cual se siguieron desarrollando
formas de cooperacion que colaboraron con el cumplimiento de los
fines sociales y de los principios cooperativos.

Sin perjuicio, de ello, la cooperativa ha alcanzado un crecimiento
superior al estimado para el ano 2021, habiendo logrado sortear las
dificultades derivadas del 2° afno de emergencia sanitaria.

ACCIONES DE LA COOPERATIVA VINCULADAS A LA PANDEMIA DEL
COVID 19.

Se continuaron implementando medidas de apoyo a los sectores mas
impactados por la pandemia, se siguié con las medidas de prevencion y
de aislamiento social.El Consejo Directivo adopt6é las siguientes
medidas:

a)Las reuniones del Consejo Directivo, Comision Fiscal y demas
comisiones continuaron realizandose en forma virtual, con la modalidad
de videoconferencias (via zoom).

b)Se atendi6 al socio en sede y agencias, con sistema presencial y se
siguio trabajando en forma remota.

LA COLONIA.

NUEVAS HERRAMIENTAS INFORMATICAS EN LA GESTION OPERATIVA
DE LA COLONIA. Se trabajé en dos areas concretas de la operativa
diaria, como son el registro de poblacion flotante y reporte a Interpol en
Recepcion y el registro del transito vehicular en la Guardia de entrada y
salida.

Se cre6 una aplicacion web para cargar los datos pedidos por Interpol,
asociados a un namero de reserva,dando la posibilidad al socio de
realizar pre check in.



Por otro lado se disen6 una aplicacion Web para Tablet, para el registro
del transito vehicular en la Guardia de entrada y salida, la cual esta
vinculada al sistema de pre check in.

Se capacito al personal de recepcion para que todo este proceso pueda
centralizarse en La Colonia.

MANTENIMIENTO.
Se realizaron tareas de mantenimiento, albanileria, carpinteria,
electricidad, cambio de calefones y arreglos en el salén comedor.

PROFESIONALIZACION DE VENTAS.

Se realiz6 un analisis de las plazas totales que tiene La Colonia y las
vacantes que quedan en toda la temporada. Se hizo un llamado para
contratar a un experto en ventas para La Colonia. Luego de varias
entrevistas se selecciondé a Santiago Firpo, con vasta experiencia
trabajando en Agencia de Viajes.

PROFESIONALIZACION DE LAS TAREAS DE MANTENIMIENTO.

Se contrataron los servicios del Arq. Gabriel Terra a efectos de canalizar
todos los trabajos de mantenimiento (incluida la parte eléctrica,
calefones, riesgo de incendio, sanitario, entre otros), dando la solucion a
los diferentes problemas que se plantean.

APOYO A LA COMUNIDAD

Se entregaron mas de 3000 mochilas gratuitas para socios y socias en
todo el pais con motivo del comienzo de clases.

En Casa Central, conjuntamente con APRI, se implementaron las
pasantias laborales con chicos y chicas con discapacidad.

Se donaron mochilas a los siguientes centros: el “Mochilazo” en San
Ramon, Club de Ninos Don Atilio de la ciudad de Salto;Escuela rural de
Canelon Chico; Centro Encarando Che de la ciudad de Minas; Centro
Juvenil Entresierras Minas y a la Escuela Especial N° 200 - “Dr. Ricardo
Caritat”, de la zona de Colon.

Se destaca la Campana “Una Mochila Por Un Libro” de las Agencias
Maldonado y Rocha. Los libros seran donados a distintas instituciones
educativas carenciadas de la zona.

Se continto apoyando a las organizaciones vinculadas con la
discapacidad: Fundapass, ACODES, y APRI, mas ampliamente detalladas
en el item de la Comision de Discapacidad.



Se coordin6 el apoyo a Merenderos y ollas populares, con donaciones de
alimentos, mochilas y frazadas entre ellos: al Merendero y olla Popular
Barrio Nueva Espana;. Merendero Arcoiris de Paysandt; Merendero
Colectivo Cultura de la Rambla; Merendero Rayito de luz. Merenderos de
Piriapolis. El Hormiguero y Centro Cristiano de Piriapolis; Merendero
Manos a la Olla, Salto; “Comedor de Ana”; Olla popular de Brazo Oriental,
Olla popular Entre arroyos, Ollas solidarias del km 70 al 80 de Canelones.

Para el festejo del 42° aniversario, y en aplicacion de nuestra consigna
para el 2021: “Cambiamos individualismo por solidaridad, somos mucho
mas que un crédito”, se compartié el dia de nuestro aniversario, en la
Colonia de Vacaciones, con dos grupos de poblacion vulnerable, un grupo
de ninos y ninas de un centro de primera infancia de Montevideo y con
jovenes del barrio Nueva Espafia, estos ultimos, ademas fueron encargados
en nombre de Cooperativa Artigas, de hacer entrega de una partida de
alimentos a dos ollas populares de la zona: Punta Negra y Piriapolis.

Otras acciones:

- Valoremos la vida de Salto. Donacion mensual para la compra de
alimentos.

- Dia del abuelo. Se donaron almohadas al hogar de ancianos de Guichon.
- DODICI, donacion de hamburguesas para el festejo de su aniversario.

- Cottolengo Don Orione, se colabor6 con una partida para cubrir gastos
de velatorio de internados fallecidos por COVID

-Cottolengo Don Orione femenino “OLLITA SOLIDARIA.”, donacioén en
efectivo para la compra de productos de limpieza.

-Agencia Minas. En el Dia del Medio Ambiente entregd a dos escuelas
rurales, Escuela 16 de Villa del Rosario, y la Escuela 92 de Puntas de Solis,
sobres de semillas para que los ninos las puedan llevar a sus hogares y
germinarlas.

-Agencia 33. Se implement6 un rincon de estudios para ofrecer espacio
con wifi para que los hijos de socios en edad escolar o liceales, puedan
conectarse y hacer las tareas.

-Campana de abrigo 2021 en todas las agencias.

-Donacion de abrigo de la curtiembre CURTIFRANCE, abrigos de cuero
que fueron entregados al Cottolengo La Floresta.

-Apoyo Club Remeros de Salto. Se colabor6 con la compra de remeras
térmicas para entrenar en invierno.



-Festejos Dia del Nifio, en Agencia Minas, en actividad cultural y ludica
realizada en el Teatro Lavalleja con el auspicio de la Intendencia de
Lavalleja.

-Agencia Salto, se colaboré con merenderos de Salto y 1 en Paysandd,
segun las necesidades de cada una.

-Agencia 33, se compartioé merienda y juegos con los ninos en espacio de
lectura acondicionado en la Agencia.

-Colegio y Liceo CENI. Donacion de estadia en La Colonia y mochilas para
6to ano de dicho colegio, que integra e incluye ninos y adolescentes con
discapacidad.

-Educacion Vial. Agencia Salinas. Apoyo a la Campana de seguridad vial
que realizara ULOSEV Salinas, tanto en las escuelas como en la ruta
Interbalnearia con material educativo.

-Agencia Minas. Apoyo al Grupo Lazos de Vida participando en la Corre
Caminata de 4k bajo la consigna “Ganémosle al cancer de mama”. La
Cooperativa colaboré con bolsas Eco, mochilas, gorros, estadias familiares
en La Colonia, ademas de abonar las inscripciones a la corre caminata de
los chicos de Encarando Che, que participaron con la remera de la
Cooperativa. Y apoyo a la movida cultural de la escuela rural de Villa del
Rosario, la que abri6 un museo historico denominado “Homero Grillo”, en
el cual expuso la artista plastica Marita Gallo socia de la cooperativa.
Ademas se compartieron textos de Juan José Morosolli.

-Agencia 33. Se dono partida en efectivo a la Escuela rural N°33 parala
compra de pintura. Los alumnos pintaron murales bajo la supervision de
un profesor de dibujo.

-Sportivo Minas, se colabor6 con la compra de la COPA del 1° Campeonato
de Fatbol Femenino.

ASAMBLEA.

En virtud del decreto 208/2020, que permitié6 que las asambleas y
reuniones de las diferentes comisiones de las cooperativas se realicen en
forma presencial, semipresencial o a distancia, por primera vez en la
cooperativa se realiz6 la Asamblea de manera semipresencial,

A nivel de la plataforma Zoom, se crearon grupos de trabajo, cada uno
focalizado en su tarea, tanto en APRI donde se realizo la asamblea
semipresencial como el equipo de Casa Central y en cada agencia, dandole
apoyo en forma constante a los socios que tuvieran problemas técnicos
para conectarse.

La Asamblea, fue supervisada en forma presencial por la Corte Electoral y
en forma remota por dos auditoras de la AIN, que participaron via zoom.



Fue una Asamblea, que tuvo devoluciones muy buenas en general,
incluso fue puesta de ejemplo, por la alta participacion via remota y
sobre todo por la organizacion, controles realizados, recibiendo
felicitaciones de varios referentes del cooperativismo.

REFORMA ESTATUTO

Luego de informes de los asesores juridico y notarial de la cooperativa,
el Consejo Directivo aprobd dejar sin efecto la reforma del Estatuto
Social, aprobada en Asamblea Extraordinaria del afio 2020, en virtud de
que no se compartieron las observaciones realizadas por el Registro de
Personas Juridicas, Seccion Cooperativas y de la iniciativa de reforma de
la Ley 18.407 que se esta analizando a nivel de CUDECOOP, INACOOP y
CUCACC. Se cre6 una Comision de Reforma de Estatuto a efectos de
realizar un analisis integral teniendo en cuenta lo antes mencionado, lo
antes expuesto fue puesto en conocimiento y aprobado en la Asamblea
General Ordinaria celebrada el 11 de junio de 2021.

ACCIONES INTERINSTITUCIONALES.

La Cooperativa continta consolidando las relaciones
interinstitucionales y seguimiento de los temas de interés en
CUDECOOP, CUCACC, INACOOP, CONFIAR y FECOAC, a través de
nuestros referentes en las distintas instituciones, con el asesoramiento
del Dr. Orihuela.

Se destacan: a) las propuestas de reforma de la Ley 18.407 y su decreto
reglamentario; b) la aprobacion por parte del INEFOP del proyecto
Programa de Formacion Cooperativa, PROCOOP, como un programa
puente de 6 meses para el ano 2021, gracias a las negociaciones de
CUDECOOP e INACOOP; c) clearing cooperativo; d) USURA. Sustitucion
de disposiciones de la ley N° 18.212; e) Procedimiento de
reestructuracion de deudas de personas fisicas.

CONFIAR.

Se realizo en junio la Asamblea Ordinaria con eleccion de autoridades
para el periodo 2021-2022. Fue electa Cooperativa Artigas en el cargo de
Presidente, representada por Ricardo Romanelli; CACSON en el cargo de
Secretario representado por Freddy Rondan y Fucerep como Vocal
representado por Walter Suarez.



CURSOS, TALLERES Y CAPACITACIONES.

Se continu6 con las capacitaciones a los funcionarios administrativos en
varios temas y seminarios, ya sea en forma presencial, via web o zoom.
Se destaca:

Especialista en Gestion Cooperativa 9na edicion.

Organizado por CUDECOOP vy la Facultad de Ciencias Economicas y de
Administracion se realizd0 un curso de formacion a distancia de
especialistas en Gestion Cooperativa. Se graduaron: Maria Rosa Croza,
Noelia Aysa y Aldana Fernandez.

Curso Educacion Financiera para Micro emprendedores.

Desde el CEFIC de la cooperativa en el marco del convenio con ANDE-
OIT

Curso a Distancia Dirigido a Cooperativistas y Emprendimientos en
General.

Desde el CEFIC de la cooperativa y con el apoyo de ANDE.

PROCOOP 2021. INACOOP. Crecimiento en nuevos socios y jovenes

Se llevo adelante este proyecto con el objetivo de crear el “Plan
Comercial para Crecimiento de Socios y Cartera” en forma de talleres
semipresenciales a cargo de la consultora de Pablo Fernandez.
Capacitaciones. SENACLAFT.

Fueron realizadas distintas capacitaciones por parte del Oficial de
Cumplimiento en materia de la normativa sobre prevencion de lavado de
activos brindado por SENACALFT y por estudio Estudio Brum & Acosta.
Conferencia XXII ACI América. Se particip6 via zoom.

OBSERVATORIO DE GENERO, ETNIA Y DIVERSIDAD.

Se trabajo con las herramientas informaticas con la premisa de seguir
manteniendo contacto con nuestros asociados, se realizaron talleres
interactivos, sobre diferentes tematicas que transversalizan la vida
cotidiana, realizandose con un sistema hibrido, ya que se dieron algunas
charlas y talleres también en forma presencial.

Durante el ano 2021, se trabajo fuertemente en la Prevencion del Acoso
Sexual Laboral, participando de la Capacitacion En Prevencion Del
Acoso Sexual Laboral dictada por el Prof. Jorge Roldan de INEFOP, quien
destacd el nivel de analisis y reflexibn que ha encontrado en la
cooperativa asi como el trabajo magnifico en la sensibilizacion y
formacion en las tematicas tanto de DDHH, género, etnia, diversidad y
discapacidad realizado por el Observatorio y sus integrantes.



En el mes de setiembre en el marco del mes internacional de la
eliminacion de la violencia contra la mujer, se aprueba por unanimidad
el Protocolo de Acoso Sexual Laboral de la cooperativa y la Comision
Asesora Prevencion Acoso Sexual Laboral.

A través del Observatorio, se colabor6 con la cooperativa CONACOTEX,
instalada en el Polo Tecnologico del Cerro, difundiendo y comprandoles
tanicas para donarlas a escuelas rurales.

En el dia Internacional de la Mujer, el 8 de marzo, desde el Observatorio
de Género, Etnia y Diversidad se reconoci6 la Resiliencia de las mujeres
en este contexto de pandemia, aquellas que tejiendo redes para
fortalecerse, reinventarse y reestructurarse en tiempos de crisis, se
hacen fuertes para combatir la brecha de género entre los hombres y
mujeres que nos impacta en forma desigual.

Se destacdé el Homenaje en la Junta departamental de Montevideo a
Mujeres Cooperativistas y entre otras, se realizd un reconocimiento a
Carmen Anastasia, como integrante del Observatorio de Género.

Nuevo Integrante. Se incorpor6 al Observatorio Alejandro Trias, dando
asi cumplimiento al principio de equidad que forma parte del Plan de
Accion 2021.

Se realiz6 Conversatorio - Cooperativismo y Racismo a cargo de la Lic.
Karina Moreira en el mes de la afrodescendencia.

Se continuaron realizando talleres sobre Prevencion y Acoso Sexual con
la revista TABU, con una muy buena participacion.

Participacion del 5to Encuentro Nacional de Género y Cooperativismo
en la ciudad de Mercedes.

Colaboracion con Caryl Suarez de “Nodo Diverso 337, apoyando
actividad del Dia Internacional de la no Violencia contra las mujeres,
realizada el 25/11 en la Ciudad de Treinta y Tres.

La Cooperativa se afili6 a la Camara de Comercio y Negocios LGTB,
pasando a ser la primera cooperativa afiliada y también la primer
Colonia de Vacaciones. Se particip6 del Congreso Uruguay LGTB+.

Se deja constancia de que Red Mujeres, entregd a Verodnica Villagra
reconocimiento por su compromiso, trabajo y generosidad en la
construccion de una sociedad mas solidaria y paritaria.



CEFIC.

En el afio 2021, se continu6 con la “virtualidad” para capacitaciones,
trabajando arduamente, focalizando en el proyecto de Educacion Financiera.
a) Curso Educacion Financiera para Microemprendedores.

La educacion financiera con el objetivo de fortalecer a micro o pequenos
empresarios y emprendedores en esta tematica, encuadra dentro del
programa de Educacion Financiera de OIT (Organizacion Internacional de
Trabajo), impulsado en Uruguay por ANDE, en conjunto con Finandes
(Fundacion Finanzas y Desarrollo) de Argentina.

Tiene como objetivo la formacion de Capacitadores Certificados por OIT en
Educacion Financiera.

Los cursos de Educacion Financiera fueron brindados por Leticia Pifeyro y
Diego Sehara dentro del Plan de Accion del CEFIC, quienes obtuvieron la
certificacion de la OIT.

b) Curso a Distancia Dirigido a Cooperativistas y Emprendimientos en
General.

El CEFIC, junto con las cooperativas COFAC, FUCEREP y CIC, participaron
de un proyecto de intercooperacion denominado “La Educaciéon Financiera
se Transforma”, proyecto aprobado y financiado por ANDE.

Por Cooperativa Artigas participaron: Diego Sehara, Fredy Fraque y Leticia
Pineyro

CUENTOS COOPERATIVOS.

Con motivo del Dia Nacional del Libro que se conmemora en nuestro pais
cada 26 de mayo, el equipo de narradoras de la cooperativa, celebro ese dia,
compartiendo una adaptacion del cuento “La Abeja Haragana” de Horacio
Quiroga, el cual fue subido a las redes.

COMISION DE DISCAPACIDAD.

La Comision de Discapacidad en coordinacion con APRI, realizé donaciones
de sillas de ruedas a la comunidad. Cooperativa colabora con la compra de
insumos y en los talleres de APRI se repararon sillas y changuitos, para
luego entregarlas a nifios que lo necesitan, posibilitando asi la insercion
laboral de personas con discapacidad.

Donaciones varias APRI: a) programa informatico contable; b) estufas para
utilizar en los salones de clase de APRI; c) Ploteo de camioneta; d)
indumentaria para el torneo Sudamericano de basket sobre ruedas a
disputarse en la ciudad de Buenos Aires y remeras para entrenar.

Mamparas acrilico. Se colocaron mamparas en las Agencias Durazno,
Maldonado y Rocha, realizadas por APRI.



El Cottolengo Masculino La Floresta, disfrutd de la estadia anual en el
marco del Convenio de uso gratuito.

DODICI. Donacién de una notebook a la secretaria de DODICI.

Donacion de estadia en La Colonia al Centro “Gauchitos de Colon” que
atiende a personas con discapacidad.

Otras acciones:

Dia de Concientizacion del Autismo

El 26 /3 en todas las dependencias de Cooperativa Artigas se coloco una tela
azul con la consigna “Adherimos al dia de Concientizacion de Autismo -
2/4".

Dia Mundial del Sindrome de Down

Desde la Comision sobre Discapacidad de Cooperativa Artigas, adherimos a
este dia de concientizacion y reflexion.

Se apoya con indumentaria para el equipo de fatbol sala del Club Rod6 en
Salto. Equipo integrado por jovenes con Sindrome Down y Autismo.

AGENCIAS

NUEVA SEDE, Montevideo, sin perjuicio de que la inauguracion formal de la
nueva sede se concreto en el mes de febrero de 2022, en el 2021 se aprobd
el cambio de sede a un local que si bien es mas chico cumple con los
requerimientos necesarios de la cooperativa, lo cual significa un importante
ahorro mensual.

Reconversion Agencia 33., con la finalidad de homogeneizar las formas de
trabajo y alinear al modelo general que mantenemos con el resto de las
Agencias, se reconvirtio la Agencia 33, se hicieron cambios a nivel locativo,
que han redundado en el aumento en la colocacion y el crecimiento de la
agencia.

Nueva Agencia en el Departamento de Artigas, En al ano de nuestro 40
Aniversario, Ivar Solsona plante6 a la Comision de Agencias su inquietud e
interés de que nuestra Cooperativa tuviese, como corolario de su nombre,
un local o agencia en la ciudad de Artigas. A partir de ahi, y con el
paréntesis obvio dado por la pandemia, se comenzd a trabajar en ese
aspecto para buscar viabilizar el proyecto, hasta que finalmente el 01/10
quedo inaugurada la nueva Agencia en la ciudad de Artigas, en presencia de
una delegacion de la cooperativa y autoridades locales.



VARIOS
Comunicaciones y_ marketing. Se continto con la participaciéon de

Mundo Cooperativo y en El Tren de la Noche., incorporando entrevistas
via whatsapp a referentes de la cooperativa.
REDDENTIS- En el mes de marzo se firmo6 el Convenio el cual abarca a

los socios de todo el pais, en Montevideo a través de Reddentis y en el
Interior a través de OdontoRed.
Sistema de seguridad y comandos whatsapp Se han mejorado los

comandos de tableros de whatsapp, para organizar las conversaciones y
se esta trabajando para educar al chat boot.

Se mejora el sistema de comunicaciones de las agencias aplicando un
sistema mixto utilizando el ADSL familiar y el sistema BERAKI.

Whatsapp empresarial. El whatsapp de la colonia de Vacaciones pasa a
ser empresarial, para dar un mejor servicio al socio.

Sub Comision de Relacionamiento Interinstitucional

Se forma esta subcomisién para el analisis de la propuesta de
participacion de Cooperativa Artigas en partes sociales de SURCO
Seguros (compania aseguradora cooperativa), asi como también el
convenio de uso de La Colonia para los clientes de la aseguradora.
Terrenos Punta Negra. Venta Padron 19.739. Se resolvi6 la venta de uno

de los terrenos de Punta Negra, por la suma de USS 37.500, La venta se
sugiere, teniendo en cuenta que actualmente es mas rentable para la
cooperativa contar con el dinero que con ese activo fijo, ya que desde su
adquisicién en el ano 1995 estan baldios, no generando ningan tipo de
rentas. Se recuerda que la venta de los terrenos, ya sea en forma
conjunta o individual, fue aprobada en asamblea del afio 2005.

Visacion de estados contables cerrados al 31/12 /2019 y 31/12 /2020 por
la AIN (Auditoria Interna de la Nacion)

Aumento tope créditos a socios mayores de 80 afos y a jovenes.




Anexo Memoria Informacion segin art. 9 del decreto 183/018
I) Aplicacion principios cooperativos

a) padron social

i) cantidad de socios y total de socios activos segln tipo de personas
(fisica o juridica), y segin edad

Cantidad de Socios Cantidad de Socios Activos % activos/total
Mujer 13.452 9.054 67
Hombre 14.270 8.208 58
Personas Fisicas 27.722 17.262 62
Personas Juridicas 33 4 12
18 aios 3 2 67
entre 19 y 29 aiios 635 329 52
entre 30 y 59 afios 11.919 7.228 61
mayores de 60 afios 15.165 9.703 64

ii) Altas y bajas del ejercicio

Altas del ejercicio 2021 1355
Bajas del ejercicio 2021 817

No hay solicitudes de ingreso y egreso en tramite de aprobacion.
Renuncias voluntarias incluye fallecidos

iii) Devolucion de partes sociales cumplidas y pendientes

Devolucion de partes sociales cumplidas en el 2021 4.616.606,00
Partes sociales pendientes de devolucion del afio 2021 3.426.213,00

iv) Solicitudes de afiliacion aprobadas y rechazadas

Solicitudes de afiliaciéon aprobadas 1355
Solicitudes de afiliacion rechazadas 0




b). Control democratico de los socios

i) Cantidad de asistentes a asambleas ordinarias y extraordinarias

Asamblea Ordinaria Semipresencial

ii) Clasificacion por sexo de quienes ocupan cargos jerarquicos

CARGO Organo Sexo

Presidente Consejo Directivo Masculino
Vicepresidente Consejo Directivo Femenino
Secretario Consejo Directivo Masculino
Tesorero Consejo Directivo Masculino
Vocal Consejo Directivo Masculino
Presidente Comision Fiscal Masculino
Vicepresidente Comisidn Fiscal Masculino
Secretario Comisién Fiscal Masculino
Gerente General Administracion Femenino
Sub Gerente Administracion Masculino
Gerente RRHH Administracién Femenino

iii) Planificacion estratégica

Crecimiento

Continuacion con la adaptacion de la cooperativa a los nuevos
desafios del mercado y de tiempos de PANDEMIA

Asi como introduccion de cambios operativos de significacion a nivel
administrativo para facilitar esa adecuacion

Desarrollo de programas de capacitacion internos y externos para la
puesta a punto del personal de la entidad, ante la nueva realidad
Incremento de beneficios con su diversificacion, de manera de hacer
atractiva la oferta

Incremento del nimero de socios y de la colocacion de diversas lineas
de credito

Focalizar acciones hacia los jovenes con el objetivo de que se afilien a
la cooperativa

Mejora de la gestion de las Agencias en todo el pais.

Inversiones

Continuacién de la labor social en sus diversos o6rdenes, con sus
socios y la comunidad en general en tecnologia



Productividad

Prosecucion del ritmo de crecimiento de la institucion, de la actual
estructura de costos operativos y de la baja morosidad en los créditos
Principios y Valores

Fortalecer el proyecto Vivenciando el Cooperativismo de Cooperativa
Artigas en lo que refiere al socix, a la comunidad, a los trabajadorxs
Fortalecer el proyecto Cuentos Cooperativos en las Escuelas
Fortalecer el trabajo del CEFIC, Observatorio de genero etnia y
diversidad y Comision sobre Discapacidad

Integracion

Fortalecer la intercooperacion y el interrelacionamiento con las
instituciones en las que participamos

Iv) Fondo de capacitaciéon que se ve como punto especifico del orden
del dia de la asamblea.

c. Participacion econémica.

i) Cantidad de trabajadores por Sexo

TOTAL

Mujeres Hombres
Cantidad 20 10
Retribuciones sSuU 30.431.054,43| SU 11.788.261,57

ii) No hubo trabajdxr accidentadx en el 2021

iii) Remuneracion minima mensual y media mensual.

Retribucion Minima Mensual: SU 34.481,00
Retribucién Promedio Mensual: | SU 83.085,00

d. Autonomia e independencia

i) Aportes de la cooperativa al capital de otras organizaciones

Aportes de capital a FECOAC $U 160.587,76
Aportes de capital a CUCAC $U 175.891,88




ii) Cargos en otras organizaciones

Organizacion Cargo

CONFIAR Presidencia Consejo Directivo
CONFIAR Comision Fiscal

CUCACC Miembro del C.Directivo

FECOAC Miembro del C.Directivo

CUDECOOP A traves de CONFIAR- vicepresidencia

iii) No existe participacion de otras organizaciones asociadas en
cargos de la cooperativa

iv) Se recibio apoyo técnico y econdémico del INACOOP (Instituto
Nacional Cooperativo) a través de sus proyectos PROCOOP

Para plan comercial de crecimiento de la Institucion en socios y
cartera de créditos.

Asi como también de ANDE (Agencia Nacional para el Desarrollo) para
el desarrollo de programa de Educacion Financiera.

e. Educacion, capacitacion e informacion

i) Asistencia de socios a actividades organizadas por la cooperativa

Actividades realizadas por la cooperativa Asistencia Socios/as y comunidad

Educacion cooperativa 453
Capacitacion tecnica 172
Culturales y otras 1.187
Informacion a los socios 5.102.897
Informacion al publico en general 361.000

f. Transparencia en la Gestion
a. tasa de interés (TEA) por linea de negocio

ANEXO I

b. No existen actividades de los miembros del C. Directivo personales
o comerciales, que puedan competir con las actividades de la
Cooperativa, realizadas a titulo personal o por el conyuge, concubino
o parientes hasta 2do. Grado de consanguinidad.



Informamos a los Sres. Socios Asambleistas, que esta Comision se
encuentra  integrada por el Sr. Osvaldo Pifieyro, desempenando la
Presidencia, el Sr. Jorge Pampillon como Vice-Presidente y el Sr. Alejandro
Trias, actuando como Secretario.

Hemos desarrollado nuestras actuaciones, de acuerdo a las competencias
establecidas en los Estatutos Sociales de nuestra Cooperativa.

Durante el ejercicio que nos ocupa, ha continuado vigente el Estado de
Emergencia Sanitaria Nacional (decreto 93/2020), debido a la Pandemia
Mundial por el virus Covid-19 (Coronavirus).

Al igual que en el ejercicio anterior, este hecho hizo que se continuara
con distintos cambios en el funcionamiento de la Cooperativa a todo
nivel, apuntando fundamentalmente a priorizar y profundizar todo lo
concerniente a la atencion al Socio y sus necesidades. Resaltamos
especialmente, la adhesion y compromiso de los distintos integrantes de
la Cooperativa, demostrando siempre la necesaria capacidad de
adaptacion a los cambios. Asi como es de destacar la fidelidad vy
comprension de nuestros Socios.

De acuerdo a lo oportunamente autorizado por la Auditoria Interna de la
Nacién, las reuniones se continuaron realizando en forma virtual,
semipresencial y/o presencial, dependiendo siempre de las distintas
instancias en las que se encontraba la pandemia, sin afectar en ningan
momento el funcionamiento de los distintos 6rganos de Direccion.

Esta Comision, y en ese marco de naturales limitaciones, ha participado de
todas las reuniones del Consejo Directivo, en las distintas formas que se
han desarrollado.

Se ha constatado que nuestros Dirigentes han participado activamente en
las distintas Entidades del mundo Cooperativo que formamos parte,
como los son Confiar, Cudecoop, Fecoacy Cucacc.

Se han realizado las correspondientes conciliaciones bancarias, sin
observacion alguna.

Los arqueos de caja se llevaron a cabo, con la presencia de los funcionarios
y Auditoria Externa, sin que se hubieran registrado observaciones.



Esta Comision ha recibido en los plazos establecidos, los Estados
Contables, cerrados al 31de diciembre 2021, los que fueran analizados
y aprobados en reunion del Consejo Directivo.

El Consejo Directivo de la Cooperativa procedié a la contratacion de un
Auditor Externo Independiente, siendo designada la Cra. Maria Julia Isasa,
quien realizo la auditoria del Balance al 31 de diciembre de 2021. Dicha
profesional ha culminado sus actuaciones emitiendo un informe final sin
observaciones.

Una vez concluida la Auditoria, esta Comision recibe el Dictamen final,
manteniendo contacto posterior con la profesional antes mencionada, para
ser informados acerca de las caracteristicas y el alcance del trabajo
realizado y las conclusiones finales.

Se deja constancia que el pasado 08 de diciembre de 2021, la Auditoria
Interna de la Nacion hace saber a la Cooperativa, que ha procedido a la
“visacion de los Estados Financieros de Cooperativa Artigas
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020”. Es de
destacar que no se realiza comentario ni observacion alguna.

En el pasado mes de Noviembre de 2021, se realiza Acta por parte del
Departamento de Recaudacion y Fiscalizacion de la Caja de Jubilaciones y
Pensiones Bancarias, declarando en la misma que “no se constataron
hechos que obstaculizaran la tarea inspectiva”, en la actuacion llevada a
cabo en nuestra cooperativa.

Se efectuaron controles de los distintos contratos que nuestra Cooperativa
posee con Terceros, verificando tanto la vigencia de los mismos, asi como el
control de los certificados correspondientes, tanto del BPS, como de la
DGI.

Se ha recibido el Anexo donde consta el detalle de todas las Participaciones
con interés emitidas durante el Ejercicio 2021. Esta Comisiéon deja
constancia que luego de analizadas las mismas, no tiene observaciones a
realizar, al haberse actuado tal cual lo resuelto oportunamente por la
Asamblea General.



Nos permitimos dejar especial constancia, de que la Cooperativa ha
continuado con el desarrollo de  Politicas Sociales, actuando en
permanente apoyo a la Comunidad. Se ha estado presente en muy
diversas instancias, colaborando con distintas necesidades concretas,
tanto a nivel de situaciones individuales, como especialmente de
diferentes colectivos.

Lo expresado, se ve reflejado en nuestro Balance Social Cooperativo,
expuesto en esta Asamblea, y publicado en nuestra pagina WEB. De este
modo podemos visualizar el amplio cumplimiento de la Identidad, Valoresy
Principios Cooperativos que nos animan.

Por todo lo expuesto, sugerimos a la Asamblea General, la aprobacion de la
MEMORIA ANUAL y los ESTADOS CONTABLES, correspondientes al
ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021, que es presentado a
consideracion de esta Asamblea.

OSVAL%B
PRESIDENTE




Comenzamos este informe expresando que, este afo, al igual que en
anteriores ejercicios nuestra Cooperativa continta dando soluciones
crediticias a sus Socios.

En efecto, con los planes especiales para cada oportunidad y para cada
necesidad la Cooperativa Artigas estd presente en las necesidades de sus
socios.

El Comité de Crédito, tiene como cometido principal, segin nuestro
Estatuto, controlar y registrar los créeditos otorgados por la Administracion,
efectuando los respectivos asientos en los libros dispuestos a esos efectos.

A modo de referencia y como informacién complementaria corresponde
indicar que se aprueban y se otorga multiples créditos por dia entre las
diversas modalidades. En forma continua se analizan por las areas técnicas
de nuestra Institucion, las formas de llegar a nuestros queridos Socios con
soluciones acordes a cada necesidad.

El Comité de Crédito esta regulado en su funcionamiento por los articulos
40 a 44 del Estatuto Social. Este ultimo articulo prevé que este organo,
cuyos integrantes son nombrados por el Consejo Directivo, brinde un
informe anual a la Asamblea General Ordinaria.

En esta instancia, corresponde incluir, ademas, la informacién requerida por
el Decreto No. 198 /012 de 18 de junio de 2012, reglamentario de la Ley NO.
18.407 (LEY GENERAL DE COOPERATIVAS).

A continuacion, pasaremos a referirnos a las tasas aplicadas a cada linea de
crédito (que se detallan en el anexo I) y luego al detalle de creéditos
otorgados en el ejercicio.
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En el ejercicio el comité estuvo integrado por la sefiora Teresa Cabrera, y
los sefiores Gustavo Vazquez y Ariel Sanchez, a los que se les incorpor6 en
el mes de julio de 2012 el senor Claudio Pagliarini, que se desempeno en
representacion del Consejo Directivo, en cumplimiento de lo dispuesto por
el articulo 107, inciso 1° del referido decreto.

Como ustedes saben los créditos se otorgan por La Administracion de la
Cooperativa en su Local de 18 de julio 1644 bis y en todas las Agencias del
Interior de nuestro Pais, asi como también por la plataforma web desde la
cual se atiende a todos los socios de manera virtual..

Esto es cuanto tenemos para informar, agradecemos vuestra atencion y
estamos a las ordenes.
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15 —— Proyecto de distribucién de utilidades

PRO PU ESTA RESL:.ILTADI} EJERCICIO CERRADO AL 31/12/2021 A DISTRIBUIR SEGUN
ARTICULO 19 DEL ESTATUTO SOQCIAL
RESULTADO EJERCICIO

$13.963.052

$2.094.457,74
5698 .1 52,58 para la Constitucidn de Fondo de

Reserua Legal hasta igualarel
capital social y 109 hasta triplicarlo,
momento en el que cesard

$0 $11.170.441,29
para cubrir riegos de operaciones con no socios REMAN ENTE

*No se registraron operaciones con no socios en el Ejercicio 2021

para Fondo de Educacidny
Capacitacion Cooperativa

REMANENTE $11.170.441,29
50%

$5.585.220,64

Se distribuira como intereses a las partes

$5.585.220,64

Se distribuira entre los socios, en concepto de 'ﬁ

Retornoy segun las operaciones del ejercicio, ' sociales integradas por el socio,

acreditandolo a sus partes sociales, (cuenta acreditandose a las mismas. Rubro

de patrimonio),expuesta en el Capitulo Capital 3011000000 Hasta el maximo de interés

Social Rubro 3011000000 partes socialesen corriente en plaza.

conformidad a las disposiciones legales
vigentes sin perjuicio de las facultades que

esta otorgaala Asamblea General.
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